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Vorwort

Nachricht der Deutschen Tagesschau
vom 08.02.2024, 07:01 Uhr

Erstmals lag laut Daten des EU-
Klimadienstes Copernicus die
Erderwarmung durchschnittlich
2wolf Monate lang 1.5 Grad iiber
dem Referenzzeitraum. Experten
sprechen von einer , Warnung an die
Menschheit” Auch das Jahr 2024
Jdngt rekordverddchtig an.

"Es ist unsere Aufgabe, Unruhe zu
stiften, zu wirkungsvollen Reaktionen
auf zerstorerische Ereignisse aufzu-
riitteln, aber auch die aufgewiihlten
Gewidsser zu beruhigen, ruhige Orte
wieder aufzubauen."

Donna J. Haraway

' https:/www.tagesschau.de/wissen/erderwaermung-copernicus-100.html
Grafik links: Ausschnitt des originalen Covers des Science-Fiction Romans
Heroes and Villains (1969) von Angela Carter, Penguin Books
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Systems-change-oriented-design

Systeme und Geschichten umgeben uns immer und iiberall.
Diese Arbeit beschiftigt sich mit der Komplexitét der Gegen-
wart und ihrer Systeme. Vorwegzunehmen ist, dass das kapi-
talistische Gesellschaftssystem in seinen Konsequenzen alle
Bereiche des menschlichen sowie nicht-menschlichen Lebens
beeinflusst und uns in der Gegenwart mit einem , multidi-
mensionalen Krisenkomplex™ ¢ Faser 202) konfrontiert, der die
Bedingungen der Existenz, wie wir sie kennen, maf3geblich
erschwert und kooperative Zusammenarbeit in allen Bereichen
erfordert. Im Verlauf dieser Arbeit werden ganzheitliche und
systemische Methodiken erforscht, die es ermdglichen der
wachsenden Komplexitt mit einer produktiv-reflexiven Per-
spektive zu begegnen und alternative Systeme zu imaginieren,
die eine sozial- ckologische Zukunft zeichnen.

In einer krisengepriigten Welt gilt es gegenwirtige
Systeme und Herausforderungen auf ihre Bestandigkeit zu
{iberpriifen und Interventionspunkte auszumachen, an denen
eine aktivistische, feministische, anti-koloniale und anti-kapi-
talistische Designpraxis ansetzen kann. Ziel einer solchen De-
signpraxis ist die Befreiung von den verschiedenen Formen der
Unterdriickung, die konstitutiv in das kapitalistische System
eingeschrieben sind. Wie im Laufe dieser Arbeit klar wird, sind
Systeme dynamisch und konnen durch Intervention verdindert
und gestaltet werden. Welche Methodologien und Methodiken
im Rahmen dieses Unterfangens von ,arteniibergreifender
Dringlichkeit” (fravar 2016.34) nijtzlich sind, gilt es herauszufinden.
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Die Schnittstellen von Disziplinen und deren Theo-
rien gelten als besonders fruchtbare Momente fiir die folgende
Analyse. Die Kombination von designtheoretischen, philoso-
phischen, soziologischen, politik- und kulturwissenschaftlichen
Erkenntnissen verspricht in ihrer interdisziplindren Dynamik
der Komplexitat der Welt gerechter zu werden als eine Verstei-
fung auf einzelne Theorien.

Die verwobene Form beider Themenvorschlige
(proposals) folgt dem verwobenen Inhalt der Themenfelder
und versucht von Beginn an eine systemische, ganzheit-
liche, .tentakulare” (e Harvay 2016) Betrachtungsweise auf die
Forschungsgegenstande Systeme & Geschichien (systems &
stories) einzunehmen.

Konkret wiirde dies bedeutend ganzlich von der linearen Form
des Flieitexts abzuweichen und die Erkenntnisse konsequen-
terweise in einem relationalen Netzwerk bzw. einem System
darzustellen. Diese Uberlegung flieft als Erkenntnis in den
praktischen Entwurf ein.

Systemisches Dentken setzt die Einsicht und Akzep-
tanz voraus, dass die Welt (ze77a) aus einem Netz multipler
Systeme besteht, folglich also aus einem Netz der Verbindungen
und Wechselwirkungen, die vielmehr in ihren jeweils einzig-
artigen Beziehungen (Relationen) betrachtet werden miissen,
als eine Ansammlung voneinander getrennter Einheiten. Wird
diese systemische Perspektive also zur Voraussetzung erklért,
ist die logische Konsequenz derselben eine relationale Betrach-
tungsweise beider Themenvorschlége.

Die Fahigkeit Systeme zu gestalten ist im Design
angelegt und entspringt der Aktivitat der Gestaltung als solche,
die immer auch einen intervenierenden Charakter trégt. Der
Akt des Entwurfs, der Intervention, wird als ein emanzipatori-
scher Akt verstanden und ist Ausgangpunkt einer politischen
Betrachtungsweise von Design.

proposal | &Il marz 2024

Durch das emanzipatorische und politische Moment
des Entwurfs, kann Design und design thinking neue Wege
er6ffnen Disziplinen nicht blof zu verbinden, sondern entlang
ebendieser Verbindungslinien zu intervenieren.

Festzuhalten ist, dass 7/eorie nur so lange als
gewinnbringende Grundlage fungieren kann, als dass sie in
die Praxis der theoretisierten Wirklichkeit eingebettet ist. Auf
eine prézise Definition von Design wird verzichtet, um nicht im
breiten Diskurs iiber die ontologischen Theorien verlorenzu-
gehen. Es gilt festzuhalten, dass Design in seinen verschiedens-
ten Auspragungen ein pluralistisches und inhérent inter- und
transdisziplindres Fach ist, das sich an den Schnittstellen zu
anderen Disziplinen konkretisiert und stetig weiterentwickelt.

Wahrend auf die prézise Analyse der einzelnen
Theorien verzichtet wird, um den Fokus auf die Verbindungen,
Wechselwirkungen und Schnittstellen zu verschieben, auf ein
Zwischen, wird die Kontextualisierung durch den zweiten The-
menvorschlag gewissermafen doch konkretisiert. Geschichten
gelten als spekulative Systeme und gehoren ebenfalls dem
Feld des Systemischen Designs an. Die Erforschung konkreter
Interventionen als Fallbeispiele (case studies) des zweiten und
dritten Kapitels geben einen Einblick in die praktischen Poten-
ziale einer systemischen und relationalen Betrachtungsweise.

Als einleitende Forschungsfrage
gilt es zu klaren, wie Design durch
Intervention zu einer sozialen
Transformation im
@ Jetzt auf Welt (context) mithilfe eines
@ systemischen (syszems) und
® spekulativ systemischen (szories)
Ansatzes.
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Theorie & Methodologie

Bestehend aus zwei ineinander verwobenen Themenvorschli-
gen beinhaltet diese Arbeit drei Kapitel

® Gegenwartsanalyse (context),
@ Systeme (systems) und
® Geschichten (szories),

die jeweils fiir sich betrachtet werden kénnen.

Sie erforschen die gleiche Frage in einem ganzheit-
lichen Analyserahmen, greifen Begriffe und Erkenntnisse von-
einander auf und erklaren sich gegenseitig, Eine lineare Form
fiir diesen multidimensionalen Inhalt ist ein scheinbar unpas-
sendes Format, um ein Netzwerk aus Informationen darzustel-
len, die miteinander in jeweils dynamischen und eigensinnigen
Verbindungen stehen. Eine einzige Fliche oder noch besser ein
Raum, in dem Wissen verortet werden kann, wére passender,
um mein Vorhaben zu beschreiben. Da es sich hierbei lediglich
um die Vorschlage fiir einen praktischen Entwurf handelt und
nicht um die Projekte selbst, habe ich diese Ideen fiir ein zwei-
dimensionales Ortungssystem zur Lokalisierung der Inhalte
im Netzwerk der Informationen, in Ermangelung an Zeit und
Kapazititen, in den Entwurf einflieRen lassen.

Anhand der schwarzen Punkte am oberen linken
Seitenrand, kann zumindest von Auf3en verortet werden, wo
sich welches Kapitel befindet.

Die Erforschung von Komplexitit als Phanomen
multipler Verflechtungen ist als emanzipatorischer Akt zu
verstehen und kniipft an das Erbe feministischer Theorien von
Bini Adamczak, Judith Butler, Nancy Fraser, Donna J. Hara-
way, Ursula K. Le Guin, Virginia Woolf und Lynn Margulis
an, die der Kritischen Theorie' entspringen und es jeweils auf
ihre eigensinnige Art wagen sich bestehender, unterdriickender
und komplexer Systeme aus transdisziplinrer Perspektive zu
nahern. Mehr noch: sie geben sich nicht damit zufrieden in der
Kritik zu verbleiben, sondern préasentieren konkrete Losungs-
vorschlage — eine Transformation der Art und Weise wie wir

16
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.in einer dichten Gegenwart [...] miteinander gut [...] leben und
[...] sterben” (Harvar 2016.53) ksnnen,

Das bedeutet also die ,Gesellschaft als Ensemble
menschlicher Beziehungen™ (Adamezak 201%.239) 71 hetrachten und
den Fokus unserer revolutiondren Bemithungen auf die ..Be-
ziehungsweisen™ (Adameak207.226)_die wir miteinander pflegen
zu verschieben, was die Dekonstruktion traditioneller hetero-
normativer Narrative und folglich des ,biologisch-essentialisti-
schen Geschlechtermodells™ (g Adamezak 2017.235) nach Judith Butler
einschlief3t. Ebenso schlieflt es die Kommunikationsweisen mit

ein, die Geschichten, die wir erzahlen, obwohl wir langst ,alle

Teil der Mdrdergeschichte geworden sind™ (Le Guin 1988.33)

"Es ist unsere Aufgabe, Unruhe

zu stiften, zu wirkungsvollen
Reaktionen auf zerstorerische
Ereignisse aufzuriitteln, aber auch die
aufgewiihlten Gewésser zu beruhigen,
ruhige Orte wieder aufzubauen."

Donna J. Haraway

'Die kritische Theorie ist eine marxis-
tische Gesellschaftskritik, gegriindet

in dem Frankfurter Institut fir Sozial-
forschung. Die Theorie fand ihren Ho-
hepunkt in der Studentenbewegung in
den 1960er Jahren, welche sich gegen
studentische Lehrinhalte, gegen die
burgerliche Ordnung und schlieBlich
gegen das Institut selbst richtete.

Die kritische Theorie beansprucht fir
sich Missstande in den bestehenden
Gesellschaftsstrukturen aufzuzeigen,
wie von Adorno beschrieben:

"Die Aufhebung der gesellschaftlichen
Verhaltnisse, welche die Entwicklung
hemmen ist in der Tat das néchste
historische Ziel und ich glaube durch
diesen Satz ist bezeichnet was die
kritische Theorie will: Sie will das be-
zeichnen, was Uberwunden werden
soll* (Adorno, Interview 3Sat).

17
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Insbesondere die Theorien von Donna Haraway
durchziehen alle Kapitel dieser Arbeit, folglich auch beide
Themenvorschlage, da sie auf ungewdhnliche Art und Weise
feministische, anti-kapitalistische, philosophische, kultur- und
politikwissenschaftliche Zusammenhénge zu erfassen und in
ihre eigene Sprache zu iibersetzen vermag, Sie setzt sich in
ihren Arbeiten gleichermaflen mit ganzheitlichen Systemen,
als auch mit den gelebten Geschichten ihrer Theorien aus-
einander und belegt diese mit Hilfe von Fallbeispielen (case
studies). Durch ihre ganzheitliche Betrachtungsweise gelingt
es ihr die arteniibergreifenden Beziehungen zwischen einzelnen
Akteur:innen auf der Welt (zerra) exemplarisch hervorzuheben,
und praktiziert durch ihr Denken und Schaffen die von Adame-
zak erdrterte relationale Revolutionstheorie.

Diese Arbeit ist ein Versuch des Tentakularen Den-
kens, aus dem Lateinischen zenzaculum (Fiihler), von tentare
(tasten, ausprobieren) und ist mafigeblich von feministischen
Denkansétzen und Theorien gepréigt, die in der Gegenwart
nicht bloft Handlungsvorschlige prasentieren, sondern ebenso
Hoffnung spenden.

@ Die Einordnung in den gesellschaftlichen Gesamt-
kontext (die Gegenwart auf 7z77) ist Inhalt des ersten Kapi-
tels, das als Grundlage fiir beide Themenvorschldge dient.

Die Gegenwartsanalyse dient der Annaherung an die pré-
sentesten und gefahrlichsten Systeme der menschgemachten
Gegenwart, die grofen ,.Skandale jener Zeiten, die Anthro-
pozéin und Kapitalozén genannt werden” (Harvay 2016.10) Dabei
bezieht sich die Analyse auf die ,Vernichtungskréfte” (Heravay 2916,
10 des Kapitalismus anhand der prézisen formulierten Kritik
von Nancy Fraser (Der Allesfresser: Die neue Weltwirtschaft
und ihre Folgen, 2023). Diese Vernichtungskrifte sind in ihren
Folgen Grundlage fiir die Ausbeutung und Unterdriickung von
Mensch und Natur.

@ Im zweiten Kapitel wird der erste Themenvorschlag
ausgearbeitet. Ziel der Bemiihungen ist es einen produktiven
Umgang mit Komplexitit zu entwickeln, der zugleich als Denk-

18
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weise (#zindset), aber auch als Methodologie mit konkreten
methodischen Ansétzen erdrtert wird. Der erste Themenvor-
schlag beschaftig sich also mit komplexen Systemen, fokussiert
sich im Verlauf auf soziale Systeme als Interventionsraum und
gibt einen Uberblick iiber systemische Methodologien und
Methodiken.

Die relationale Revolutionstheorie Beziehungsweise
Revolution (2017) von Bini Adamczak ist hierbei theoretische
Grundlage fiir die Erforschung komplexer sozialer Systeme und
deren Transformationsprozessen.

Zu Beginn gilt es zu erldutern, dass die Analyse von komplexen
Systemen ein komplexes Unterfangen in sich darstellt und nie-
mals auf Vollsténdigkeit plédieren kann. Die Aufzeichnungen
des Professors und System Designers Birger Sevaldson (*1953)
(Designing Complexity, 2022) dienen hierbei als methodo-
logische Grundlage und Einfithrung in die Praxis des Systemi-
schen Denkens.

Die Naturwissenschaftshistorikerin und Professorin
fiir feministische Theorie Donna J. Haraway (*1944) erginzt
die systemische Theorie um ein spekulatives Moment, indem
sie der Notwendigkeit neuer Narrative als logische Schluss-
folgerung die Notwendigkeit der Entwicklung neuer Be-
grifflichkeiten und die damit einhergehende Dekonstruktion
traditioneller Perspektiven entnimmt. In ihrer Theorie der
eigensinnigen Verwandtschaften (Unruhig Bleiben, 2016)wird
das Systemische Denken zum Tentakuldren Denken, einem
kritischen Analysewerkzeug das Grundlage fiir ein , Verweilen
in der Unruhe jenseits von Ohnmacht und Apathie” (vel Haravay
2019 mgglich macht. Die Kombination aus diesen verschiedenen
Perspektiven wird hier als fruchtbares interdisziplinares Modell
erortert.

® Das dritte Kapitel handelt von Geschichten (szories)
sowohl als konkrete Interventionen, wie auch als spekulative
Systeme und bereichert sich der Erkenntnisse der vorherigen
Kapitel. Die Tragetaschentheorie der Fiktion (7%e Carrier Bag
of Fiction) [1988] von Ursula Le Guin leitet dieses Kapitel mit
der Dekonstruktion einer der urspriinglichsten Geschichten der

19
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Menschheit ein, die des Menschen in prahistorischen Zeiten,
die Geschichte unserer Urahnen, die Geschichte der Entwick-
lung von kulturellen Artefakten. o % R
Auflerdem wird erdrtert warum dem klassischen heteronorma- & ST oNS >
tiven und sexistischen Heldenepos eine neue, ungeschriebene -
Geschichte (unwritten story) folgen muss.

Im weiteren Verlauf des Kapitels dient Design Fiction als eine

Methodik um das Potenzial von Design als Verweltlichungs-

praxis (worlding practice) bzw. world building Aktivitat zu

erforschen. Die verschiedenen Ansétze und Elemente von

Design Fiction werden anschlieend anhand von Beispielen

erortert.
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@ Resultierend aus den Erkenntnissen iiber Syszeme &
Geschichten enthélt der praktische Entwurf mogliche Projekt-
ideen, die in der Umsetzung auf den Recherchen und Analysen

Grafik oben: Beispiel eines Diagrams,
das Teil einer Gigamap werden kénnte

beider Proposal beruhen und konsequenterweise ebenso wie und diie Herausforderungen der

die Themenvorschlége, Research Felder und Methodiken des gegjnwa'}v inklusive /get“’,Df(;Veth of
. - e . e Apocalypse von Antonio Guterres

Systems-Oriented-Design miteinander verwoben und kombi- (2021), Fineliner aut Papier (2023),

nierbar sind. Paulina Stein
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kapitel 1 kontext (context)

Kapitel 1

Wir alle auf Terra leben in unruhigen
Zeiten, in aufwirbelnden Zeiten, in
triiben und verstorenden Zeiten. (...)
Die Aufgabe besteht darin, sich ent-
lang erfinderischer Verbindungslinien
verwandt zu machen und eine Praxis
des Lernens zu entwickeln, die es uns
ermdglicht, in einer dichten Gegen-
wart und miteinander gut zu leben
und zu sterben,” (Haavay 2016.9)

22

gegenwartsanalyse kontext (context)

Gegenwartsanalyse

=@ Das komplexe Leben auf Terra

Das Phinomen der zunehmenden Komplexitét
unserer Gesellschaft wird im wissenschaftlichen Diskurs im
Zusammenhang rasanter Globalisierungsprozesse und techno-
logischer Innovationen des Informationszeitalters diskutiert.
Die hohere Informationsdichte, die Nachfrage nach Wissen
und wirtschaftlicher Druck bedingen diese Tendenz. Als Folge
davon ist eine ,Verschiebung hin zu immer breiteren Kontexten
fiir Design™ (Sewldson2022.89)_dje inter- und transdisziplinare Zu-
sammenarbeit erfordern, zu beobachten. Eine Gegenwartsana-
Iyse ist dementsprechend von unerlisslicher Bedeutung fiir das
oben erwahnte Vorhaben eine aktivistische Designpraxis auf
Grundlage Systemischen Dentkens zu entwickeln und gibt Auf-
schluss iiber den Status Quo der Welt (7e77z), in der Design als
Werkzeug der Gestaltung die eigenen Projekte (/nzerventio-
nen) implementiert und die Bedingungen fiir menschliches und
nicht-menschliches Leben formt (zerraforming).

Die Welt ist ein zunehmend komplexer
Ort, "eine dichte Gegenwart", (Haravay 2016.9)

23
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=@+ Netzwerkgesellschaft

Der Soziologe Manuel Castells (*1942) beschrieb
2001 das im Wandel begriffene Gesellschaftssystem als das
einer Nezzwerkgesellschaft ©<1-200.57) im Informations-
zeitalter und orientierte sich dabei an dem Konzept des
technologischen Paradigmas® , das anhand von sogenannten
Schliisselfaktoren” eine Einordnung der technischen, organi-
satorischen und finanziellen Innovationen vornimmt und so die
.materiellen Grundlagen der Netzwerkgesellschaft (Castel. 2001
d) hestimmt. Castells definiert die Netzwerkgesellschaft als
eine komplexe soziale Formation, die von der Dominanz von
Informationstechnologien, der Organisation in Netzwerken und
der Transformation von Arbeit und Produktion geprigt ist. Die
Entwicklungen tragen, vor allem durch die Veréinderung von
Kommunikationswegen, zu einem kulturellen Wandel bei, der
zu neuen Formen der kulturellen Hybridisierung und Vielfalt
(vel. Castell 2001.272.406 ) fizhrt, die wiederrum zu der Komplexitét der
relationalen Transformationsprozesse beitragen. Als ein weite-
res Merkmal gesellschaftlichen Wandels bezeichnet Castell die
Gleichzeitigkeit von globalen und lokalen Verbindungen. Das
bedeutet, dass lokale Netzwerke in globale Netzwerke integriert
sind, wihrend lokale Identitéiten weiterhin Bedeutung haben,
und bezieht sich damit auf die Theorien des Philosophen und
Kommunikationstheoretikers Marshall McLuhan, der die
Auswirkungen der Globalisierungsprozesse bereits 1962 als .die
neue elektronische Interdependenz” beschriebt, die die . Welt in
ein globales Dorf [verwandelt]* (MeLuhan1962.37)

Kevin Kelly (*1952), Griinder und Geschaftsfithrer
des Wired Magazins, das sich seit 1993 mit aufstrebenden
Technologien befasst, denkt die Eigenschaften der Netzwerk-
logik folgendermafen:

24

netzwerkgesellschaft kontext (context)

"Das Atom ist passé.

Das Symbol der Wissenschaft fiir

das nachste Jahrhundert ist das
dynamische Netz. (...) Wahrend

das Atom die reine Einfachheit
reprasentiert, kanalisiert das Netz die
ungeordnete Macht der Komplexitit.
(...) Die einzige Organisationsform,
die zu Wachstum ohne vorgefassten
Plan bzw. zum Lernen ohne Anleitung
in der Lage ist, ist ein Netzwerk. Alle
anderen Gestalten schrianken ein, was
passieren kann,” (Kelly 1995 25)

_ Und fiihrt fort: "Ein Netzwerk-Muster besteht aus
lauter Ubergangen und ist deshalb an jeder Stelle zugénglich,
an der man ankommt. Das Netzwerk ist die am wenigsten
strukturierte Organisation, von der sich sagen lasst, sie habe
{iberhaupt eine Struktur. (...) In der Tat kann eine Mehrzahl
wirklich divergierender Komponenten nur innerhalb eines
Netzwerkes einen Zusammenhang bewahren. Kein anderes

Arrangement - Kette, Pyramide, Baum, Zirkel, Knoten - kann

wirkliche Vielfalt enthalten und zugleich als Ganzes funktio-
nieren." (Kelly 1995, 25ff.)

nen durch Kuhn erarbeitet. Es ist hilfreich,

2Das Konzept des technologischen wenn man zum Kern der gegenwartigen
Paradigmas wurde von Carlota Perez,  technologischen Transformation und zu
Christopher Freeman und Giovanni ihren Beziehungen zu Wirtschaft und

Dosi ausgehend von der klassischen Gesellschaft vordringen will*
Analyse wissenschaftlicher Revolutio-  (Castell 2001, 75)
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D+D+®@ Age of Entanglement

Die Designerin und ehemalige Professorin am MIT
Media Lab Neri Oxman (*1976) beschreibt die Gegenwart
als Zeitalter der Verflechtung (age of entanglement) MetiOxman.
201) in dem ,Wissen nicht mehr den disziplindren Grenzen
zugeschrieben oder innerhalb dieser produziert werden kann,
sondern vollstindig verwoben ist” (Oxma.2016.2) Tn dieser aznsi-
disziplindren Hypothese konzipiert Oxman eine Kartografie
(map) der Wechselwirkungen von vier Bereichen kreativer
Erforschung — Wissenschaft, Technik, Design und Kunst — in
der .ein Bereich die (R)Evolution in einem anderen anregen
kann™ (Oman.2016.¢0d) Ty 18 Jahrhundert habe die Aufklérung zur
Verstarkung der Grenzen zwischen den einzelnen Disziplinen
gefiihrt und uns als Menschen indoktriniert und abgekapselt
durch das blinde Befolgen geschaffener Konventionen in so-
genannten Gedankenbunkern (sios of thought) eingesperrt,
die es in Zeiten der Verflechtung aufzuldsen gilt, (Cxman. 2016.¢bd)

Die antidisziplindre Hypothese von Oxman impli-
ziert eine Kritik an den Transformationsfahigkeiten unserer
Gesellschaft im Bezug auf Denkweisen und Methodologien mit
denen zunehmender Komplexitat akutell begegnet wird. Oxman
verweist auf die Studie * des Weizman Institutes der Wissen-
schaften (Weizman Institute of Science), laut der es, seit 2020,
erstmals mehr menschgemachte Giiter (human-made goods)
als Biomasse (biomass) im Universum gibt . Die anthropogene
Masse hat sich bis zum jetzigen Zeitpunkt durchschnittlich
alle zwanzig Jahre verdoppelt. Das bedeutet, dass jede Woche
Objekte und Giiter mit einer hoheren Masse als der des Kor-
pergewichtes aller auf der Erde lebenden Menschen hinzukom-
men. Auf Grundlage dieses, durch den Mensch verursachten
Ungleichgewichts, ist der mafgebliche Einfluss des Menschen
auf unsere Umwelt offensichtlich.
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3Die, vom Menschen produzierten
Guter, werden in ihrer Gesamtheit als
anthropogene Masse (anthropogenic
mass, short: anthropomass) beschrie-
ben. Auf www.anthropomass.org wird
die Studie des Weizman Institutes

fur Wissenschaften anschaulich und
grafisch aufgearbeitet.

Grafik oben: Krebs Cycle of Creativity
von Neri Oxman 2016 in dem Essay
The Age of Entanglement, der im
Journal of Health and Science er-
schienen ist.
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Sevaldson formuliert es folgendermaf3en und bezieht
sich gleichzeitig auf die Verantwortung von Design als einfluss-
nehmender Faktor:

"Die Herstellung von Artefatkten hat sich globali-
siert und bewegt sich in einer noch nie dagewesenen Weise
tiber Kulturen und Volkswirtschaften hinweg. Als Designer
miissen wir uns mit Fragen der sozialen, dkonomischen und
Okologischen Nachhaltigkeit auseinandersetzen und dabei
stets andere Kulturen und Lebensweisen im Auge behalten.
Die Folgen unseres Handelns werden immer entscheidender
und auch immer schwieriger zu begreifen," (Sevidson 2022.5)

Die Entwicklungen der Kommunikationstechnologien
sind ein entscheidender Faktor in sozialen Transformations-
prozessen. Sie erdffnen neue Wege der Teilhabe und bergen
aktivistisches Potenzial. Beispiel hierfiir ist die Cuze Cat
Theory of Digital Activism (2008) von Ethan Zuckerman, die
besagt, dass eine digitale Plattform, auf der viele Menschen
Bilder von niedlichen Katzen (cuze cats) austauschen, ebenso
ein guter Ort fiir politischen Aktivismus ist: Wiirde der Staat
die Plattform schliefSen, wiirden die Menschen protestieren,
weil sie keine Bilder von niedlichen Katzen mehr austauschen
kénnten. Als noch wahrscheinlicher schétzt die Theroie, dass
sie in diesem Fall eine andere Plattform finden wiirden, um Bil-
der von niedlichen Katzen auszutauschen. Zuckerman vertritt
die Ansicht, dass es von Natur aus fruchtbar ist, Botschaften
des politischen Aktivismus in weit verbreitete Online-Plattfor-
men einzubetten, so dass subversive Inhalte nicht so leicht von
autoritdren Kréften isoliert werden konnen. (vel Metahaven 2008.10£)

Festzuhalten ist, dass die Welt nicht blof zunehmend
komplex erscheint, sondern von Faktoren wie Informations-
dichte, technologischen Innovationen von Kommunikationssys-
temen und der Masse produzierter Giiter zu einer tatséchlich
.dichten Gegenwart” (Haavay 2016.9) geworden ist. Nicht auer
Acht zu lassen ist zusatzlich, dass die zunehmende Komplexi-
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tét, unter anderem gespeist durch eine hohere Informations-
dichte, neue Technologien, die Kommunikation fordern und
den Anstieg von menschgemachten Produkten und Giitern,
mafgeblich durch die wachstumsorientierte Marktlogik des
kapitalistischen Systems verstarkt wird und in der Gegen-
wart die vorhandenen Krisen verstarkt. Ohne eine Bewertung
dieser Entwicklung in die steigende Komplexitdt vornehmen
zu wollen, gilt es die damit einhergehenden Herausforderung
systemisch zu erfassen, damit Design als Werkzeug der Ge-
staltung da ansetzen kann, wo Prozesse, Produkte, Strukturen
und letztlich Systeme optimiert werden miissen.

Die .Verdichtung™ der Gegenwart, (v¢! Haravay 2016) bjrgt
also Herausforderung und Potenziale, die hier nur exemplarisch
genannt werden konnen. Die Konturierung der Herausfor-
derungen ist relevant, um Interventionspunkte einer aktivis-
tischen Designpraxis auszumachen, die im besten Fall einen
Beitrag zu der Losung ebendieser Herausforderungen leistet
und ihre Potenziale bewusst durch vielfaltige Praxis einsetzt.
Design vereinfacht als ein Werkzeug zur Problemldsung zu
betrachten, impliziert die Notwendigkeit einer Analyse der vor-
herrschenden Probleme und Herausforderungen, ebenso wie der
Systeme, in die sie eingebettet sind.

Das omniprasente kapitalistische System der Gegen-
wart trigt durch das neoliberale Ideal deregulierter globaler
Markte und sein Credo steigenden Wachstums unaufhérlich
zu der Verdichtung dieser Gegenwart bei und wird im Folgen-
den als eines der Systeme untersucht, das die Lebensrealitét
menschlicher und nicht-menschlicher Lebewesen maf3geblich
beeinflusst. Die Komplexitat des globalen Systems kann nur
ansatzweise erfasst und dekonstruiert werden und dient als
vorldufige Konturierung der Gegenwart und ihrer allgemeinen
Zusammenhénge und Beziehungen.
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=@ Kannibalischer Kapitalismus

Die Bedingungen fiir die menschliche und nicht-
menschliche Existenz werden im geologischen Zeitalter des
Anthropozan oder ., Kapitalozin™ (faraway 2016.10) auf die Probe
gestellt. Die Schwierigkeiten fiir das Bestehen der Menschheit
mehren sich proportional zur Anzahl drohender Gefahren. Der
Zusammenhang zwischen extraktivistischen Produktions-
weisen, ausbeuterischer Lohnarbeit, unterdriickenden Gesell-
schaftsverhéltnissen und dem, lange ausschlielich als Wirt-
schaftssystem deklarierten Kapitalismus wird von Forschenden,
wie Nancy Fraser, mit Hilfe K7izischer Theorie erortert.

Im Rahmen ihrer Kapitalismuskritik Der Allesfresser
— Wie Kapitalismus seine eigenen Grundlagen verschlingt
(2023) analysiert die Professorin fiir Politik-, Sozialwissen-
schaften und Philosophie, Nancy Fraser (*1947), ob es sich
beim gegenwirtigen globalen Wirtschaftssystem tatsdchlich
um ein solches handelt oder durch die, in alle Lebensbereiche
eindringende kapitalistische Marktlogik und die existenziellen
Konsequenzen fiir das menschliche und nicht-menschliche
Leben auf der Welt, als etwas Umfassenderes, als eine Gesell-
schaftsordnung zu bezeichnen ware.

Erdriickende Schulden, prekdre Arbeit und bedringte Exis-
tenzen; schwindende dffentliche Dienstleistungen, brockelnde
Infrastrukturen und verstdrkte Grenzen; rassistisch moti-
vierte Gewalt, todliche Pandemien und extreme Wetterver-
hdltnisse — all das iiberlagert von politischen Dysfunktionen,
die unsere Fihigkeit blockieren, Losungen zu entwickeln und
umzsetzen. ¢ (Fraser 2023,9)

Fraser fiihrt das Zeitalter .multipler Krisen™ , wie es
das Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI)
im Mai 2022 in seinem jahrlichen Bericht bezeichnete, auf
einen gemeinsamen Ursprung zuriick: ,eine schwere kapitalis-
tische Krise” (Fraser20218) die in ihrer Komplexitdt den Rahmen
unserer Standardmodelle sprengt und als ,multidimensional”
(Fraser 2023.18) 717 verstehen ist.
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Grafik oben: Sinnbild fur den Kannibalischen Kapitalismus (Fraser 2023), Screen-
shot aus dem Film Spirited Away (2001) vom Ghibli Studio, Regie Hayao Miyazaki

Frasers Analyse bezieht sich hierbei auf die grund-
sitzlichen Funktionsweisen des Kapitalismus und beweist
nachvollziehbar, dass das kapitalistische System in alle Sphéren
des Lebens eindringt und Grund fiir eine ,allgemeine[n| Krise
der gesamten Gesellschaftsordnung|...|" ist, ,.in der all diese
Katastrophen konvergieren, sich gegenseitig verschérfen und
uns zu verschlingen drohen™ (Fraser 2023.13)

Der Krisenkomplex setzte sich aus einzelnen Krisen
zusammen, die nach Fraser als eine Krise der grassierenden
Ungleichheit und prekaren Niedriglohnarbeit”, .eine Krise der
Fiirsorge oder der sozialen Reproduktion”, .eine Krise der Mi-
gration und der rassistischen Gewalt”, ,eine dkologische Krise,
in der ein sich aufheizender Planet tddliche Seuchen ausspuckt”
und ,eine politische Krise, die sich durch eine ausgehchlte
Infrastruktur, einen verstirkten Militarismus und dadurch aus-
zeichnet, dass {iberall auf dem Globus Politiker Erfolg haben,
die sich als starke Manner (sz7ongmen) gerieren” (Freser 2023.126)
zusammenzufassen ist.

Risiken fur den globalen Frieden,
“Das schwedische Friedensfor- sowie Vorschlage zur Pravention und
schungsinstitut SIPRI prasentierte im Reaktion auf die Krisen unserer Zeit

Mai 2022 den jahrlichen Bericht En- fur politische Entscheidungstragende.
vironment of Peace: Security ina New Neben der Klimakrise verweist der

Era of Risk. Der Bericht wurde von Bericht auf die aktuelle Sicherheits-
einem Forscher- und Research-Team,  krise und zwei einschneidende Events,
bestehend aus 30 internationalen die bereits Millionen Tote forderten: die
Wissenschaftlerinnen, verfasst und Covid19-Pandemie und der Angriffs-

enthalt Voraussagen Uber zukiinftige krieg Russlands auf die Ukraine.
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Um den multidimensionalen Krisenkomplex zu
untersuchen und Punkte zur Intervention ausmachen zu
konnen, ist es unerlésslich die grundlegenden Funktionswei-
sen des kapitalistischen Systems genauer zu betrachten, um
anschlielend Ableitungen fiir eine aktivistische Designpraxis
vornehmen zu konnen.

Durch den allumfassenden Einfluss kapitalistischer
und neoliberaler Produktionsprozesse auf die auier-konomi-
schen Bereiche des Lebens, wie etwa die soziale Reproduktion,
dkologische Zusammenhange und politische Entscheidungs-
findungen wird deutlich, dass sich der Kapitalismus tiber die
Grenzen eines Wirtschaftssystems hinaus erstreckt und in Ver-
antwortung steht den Krisenzustand der Welt zu intensivieren.
Folglich handelt es sich also um ,eine Gesellschaftsordnung, die
eine profitorientierte Wirtschaft dazu befahigt, die aufierdko-
nomischen Stiitzen, die sie zum Funktionieren braucht, aus-
zupliindern” (Fraser 202 Wynd somit zusdtzlich mit dem Attribut
kannibalisch” versehen werden sollte, um das ,wahre Wesen
des Systems™ ©4) offenzulegen.

D+@+® Kapital & Reichtum

Weiterhin raumt Fraser mit der weitverbreiteten
Falschannahme auf, dass . der Kapitalismus die immer starkere
Kommodifizierung des Lebens als solches vorantreibt™ (Fraser 2023
) Diese Annahme iibersehe die Tatsache, dass ein grofier Teil
der Aktivitaten und Giiter auRerhalb des Einflussbereichs des
Marktes liegt, da ..Milliarden von Menschen aus der offiziellen
Wirtschaft in informelle Grauzonen verdrangt [werden], aus
denen das Kapital den Reichtum abschopft” (Fraser2023.25),

Die ,.aufSerckonomischen Stiitzen” des kapitalistischen Systems
identifiziert Fraser als den , Reichtum, der der Natur und den
unterworfenen Bevolkerungen entzogen wird™ (Fraser 202 ebd) ypd
bezieht sich damit auf den, von Marx geprigten Begriff der
Lurspriinglichen Akkumulation” (e Fraser2023.26) “den Ursprung
des Kapitals, der als wesentliche Grundlage fiir Profite und
Gewinne dient und vielfaltige Formen der Care-Arbeit [...];
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offentliche Giiter und staatliche Befugnisse [...] [sowie] die
Energie und Kreativitat der arbeitenden Menschen™ (Freser 202310
einschlieft.

(D+@+@ Produktion & Reproduktion

Als grundlegender Mechanismus fiir die Anhaufung
von Kapital und die Ausbeutung von Arbeiter:innen dient die
Trennung zwischen Warenproduktion und sozialer Reproduk-
tion. Die soziale Reproduktion beschreibt die ..Formen der
Versorgung, der Betreuung und der Interaktion, die menschli-
che Wesen und soziale Bindungen hervorbringen und erhalten”
(Fraser 2023.28) und wird ebenfalls als Fiirsorge bzw. Care-Arbeit,
affektive Arbeit oder Subjektivierung bezeichnet. Im Mittel-
punkt reproduktiver Arbeit steht die Arbeit der Geburt und
der Sozialisierung der Jugend, der Aufbau von Gemeinschaften,
die Produktion und Reproduktion gemeinsamer Bedeutungen,
affektiver Dispositionen und Wertehorizonte, die der gesell-
schaftlichen Kooperation zugrunde liegen™ (Freser20%4.29) Diese
Tétigkeiten finden zu einem Grofteil auerhalb Gkonomischer
Bereiche, also in Haushalten, Nachbarschaften und 6ffentlichen
Institutionen zur Bildung- und Betreuung von Kindern statt.
Ohne , Hausarbeit, Kindererziehung, Schulbildung, affektive
Pflege und eine Vielzahl anderer Tétigkeiten, die dazu beitra-
gen, neue Generationen von Arbeitskréften hervorzubringen
(Fraser 2023.¢bd) knnte Lohnarbeit nicht existieren. Die Ttigkeiten
sozialer Reproduktion sind also ,unverzichtbare Hintergrund-
bedingungen der Warenproduktion™ (Fraser2023.ébd) ywerden aber
als aufSerdkonomische Stiitzen nicht in die Marktlogik einbezo-
gen und deshalb weder durch Anerkennung noch durch (faire)
Bezahlung entlohnt.

Zusatzlich gilt es zu bedenken, dass die Trennung
zwischen Warenproduktion und Reproduktion , keineswegs uni-
versell, sondern historisch, mit dem Kapitalismus entstanden”
(Fraser 2023.30) jst, und durch den gleichzeitigen Abbau 6ffentlicher
Dienstleistungen und der niedrig entlohnten Dienstleistungs-
arbeit von Frauen in den bereits kommodifizierten Bereiche
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reproduktiver Arbeit, wie der Kinderbetreuung bedingt ist und
so die Geschlechterordnung umgestaltet. Historisch betrach-
tet, hat die Trennung zwischen produktiver Lohnarbeit und
unbezahlter sozialer Reproduktionsarbeit also .die modernen
kapitalistischen Formen der Unterordnung von Frauen™ (Fraser
2053.30) verstarkt.

D+@+® Exploitation &
Expropriation

Der Ursprung, bzw. die Akkumulation des Kapitals
basiert auf zwei unterdriickenden Mechanismen, die eine Reihe
weiterer unterdriickender Zusammenhénge begriinden, der
Enteignung (Expropriation) und der Ausbeutung (Exploita-
tion).

Bei der Expropriation handelt es sich um einen ..fortwéhren-
de[n], wenn auch inoffizielle[n] Mechanismus der Akkumula-
tion” (Fraser2023.27) "der _ die gewaltsame Aneignung des Reichtums
der unterdriickten und minorisierten Volker™ (Fraser 2023.37)
beschreibt. Hierbei werden Land, Rohstoffe und Energie, die als
Gemeingut gelten, gepliindert und in den Betrieb der Unter-
nehmen eingespeist, um Produktionskosten zu senken und
Gewinne zu steigern.

Die Exploitation findet dort statt, wo Arbeitende
die gepliinderten Rohstoffe mit Hilfe von Energietragern,
die dem Gemeingut entzogen wurden, weiterverarbeiten und
anschlieend durch niedrig gehaltene Lohne dazu gezwungen
sind giinstige Lebensmittel und Konsumgiiter zu kaufen, die
ihrerseits ebenfalls unter ausbeuterischen Arbeitsbedingungen,
auf Plantagen oder in Sweatshops produziert wurden. ., Die
Enteignung liegt also der Ausbeutung zugrunde und macht sie
profitabel” (Fraser 2023.38) g es {iberwiegend rassifizierte Bevolke-
rungsgruppen sind, denen der politische Schutz vor Enteignung
entzogen wird, und aufSerdem eine Unterteilung der produ-
zierenden Klasse in ausgebeutete und enteignete Personen-
gruppe erfolgt, die eine Statushierarchie impliziert, kann dieser
Mechanismus als der eines ..spezifischen Herrschaftsmodus,
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namlich der rassistisch-imperialistischen Unterdriickung”
(Fraser 2023.39) hegchrieben werden. Festzuhalten ist, dass ,[d]ie
Akkumulation [...] via Ausbeutung” erfolgt raser203.7) ynd "die
kapitalistische Gesellschaft [in all ihren bisherigen Inkarna-

tionen| mit rassistisch motivierter Unterdriickung verbunden
[War]” (Fraser, 2023,8. 57)

D+@+® Okonomie & Okologie

Ausbeutung ist konstitutiv fiir das kapitalistische Ge-
sellschaftssystem und bezieht sich ebenso auf die Okologie des
Planeten. Im Kapitalismus wird die Natur zu einer Ressource,
.deren Wert man voraussetzt und gleichzeitig verleugnet™ (Fraser
202339 Die deregulierte oder entfesselte Version des Kapita-
lismus, die 6konomische Ideologie des 20. Jahrhunderts, der
Neoliberalismus, hat mit der Kommodifizierung von Wasser als
dkologisches Gemeingut ,eine neue Runde von Einhegungen
eingeleitet” (220233 und _die Menschen brutal von [den] [...]
natiirlichen, jahreszeitlich bedingten Rhythmen [getrennt]”, um
sie in die ,industrielle Produktion, die durch fossile Brennstoffe
angetrieben wurde, und in die profitorientierte Landwirtschaft”
(Fraser 2023.32) 71 zwingen. In der Gegenwart vermarktet der neo-
liberale Kapitalismus den Umweltschutz durch den Handel mit
Emissionszertifikaten und -kompensationen.
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D+@+® das Politische

Das kapitalistische Gesellschaftssystem schafft also
strukturelle Ungerechtigkeit, die Klassenausbeutung, Ge-
schlechterherrschaft und rassistische-imperialistische Unter-
driickung produziert, indem es . die soziale Reproduktion der
Warenproduktion unterordnet und eine rassifizierte Exprop-
riation verlangt, um die profitable Exploitation zu garantieren”
(Fraser203.12) Der rechtlichen Rahmen zur Durchfiihrung der
kapitalistischen Unterdriickung wird politisch gestiitzt und
durch staatliche Gewalt implementiert.

Ergebnis dieses Gesellschaftssystems ist die krisengeprigte
Gegenwart unserer Welt, die gleich ,mehrere Achsen der
Ungleichheit — darunter Nationalitat/ . Rasse”/ Ethnizitit,
Religion, Sexualitét und Klasse™ (2202 ) hervorbringt und
letztlich als ein ,,Dynamo der Selbstdestabilisierung” (Fraser 2023 12)
die ,.allgemeine Krise der gesamten Gesellschaftsordnung™ (Fraser
205.8) bedingt und aus einem ,Geflecht aus Dysfunktionen und
Beherrschung™ (Fraser 2023 19) hegteht,

Ein Beispiel fiir den Einfluss kapitalistischer Zwinge
auf politische Entscheidungsfindungsprozesse ist das eernen
Gesetz der Oligarchie, das Anfang des 20. Jahrhunderts von
Robert Michels verfasst wurde und besagt, dass in politischen
Parteien, unabhangig von der guten Absicht das Volk vertreten
zu wollen, letztlich eine kleine Fithrungsgruppe die Macht
{ibernimmt, die sich zu einer oligarchischen Machtelite ent-
wickelt. Eine Reihe anderer Studien, wie etwa die £litetheorien
von Gaetano Mosca und Vilfredo Pareto und die Studien zur
Biirokratie von Max Weber, untermauern Michels Aussage.

Als weiteres Beispiel kann hier die Urteilsbegriindung
der Verfassungsrichter am Obersten Gerichtshof der Ver-
einigten Staaten im Fall Cizizens United (Citizens United o,
Federal Election Commission) aus dem Jahr 2010 dienen, bei
der das Gericht die Beschrankungen aufhob, die es bis dahin
Einzelpersonen, Unternehmen und Organisationen erschwerte
durch Geldspenden Wahlen und Politik zu beeinflussen.
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®+® Grenzkimpfe

An den Grenzen zwischen Produktion und Repro-
duktion, Ausbeutung und Enteignung, globalen Markten und
politischen Spharen entsteht eine ,,komplexe Mischung sozialer
Kampfe”, die ..nicht nur Klassenkdmpfe am Ort der Produktion,
sondern auch Grenzkéimpfe an den konstitutiven Verbindungs-
stellen des Systems™ (Freser 202313 beginhaltet.

Um die eingehende Forschungsfrage aufzugreifen,
ist es wichtig an dieser Stelle die Bedeutung sozialer Kiampfe
als Ausloser sozialer Transformationsprozesse in komplexen
sozialen Systemen zu betonen, die als . Grenzkdmpfe™ (Freser
202,97 betitelt werden. Die Bedeutung von sozialen Kimpfen
formuliert Fraser folgendermafen:

Ebenso wichtig ist, dass die spezifische Konfiguration der
kapitalistischen Ordnung an einem Ort und zu einer Zeit von
ihrer Anfechtung abhdngt — vom Gleichgewicht der sozialen
Macht und vom Ergebnis politischer Kampfe.” (Fraser202.46)

Frasers Kapitalismuskritik bezieht sich vor allem
auf die konstitutiven Funktionsweisen des kapitalistischen
Gesellschaftssystems und ihren Beziehungen zueinander. Um
ein ganzheitliches Verstandnis von sozialen Kémpfen, ihrer
Bedeutung und Wirkungsmacht zu erlangen, ist es ratsam die
Erforschung des zu bewiltigenden Systems, Kapitalismus, um
die Erforschung von sozialen Bewegungen zu ergiinzen.
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D@+ Erganzung Hardt & Negri
(white spot)

Der Politikwissenschaftler Antonio Negri (1933~
2023) und der Literaturtheoretiker Michael Hardt (*1960)
erweitern die Kapitalismuskritik um eine Analyse politischer
Organisierung und Mobilisierung und fiigen Frasers Theorie
eine erweiterte Darstellung der kollektiven Dimension des
Widerstands gegen die Unterdriickung hinzu. Sie fassen das
Herrschaftsverhaltnis im Kapitalismus folgendermafen zu-
sammen:

"Die Herrschaft iiber diese Welt liegt in den Hinden einer
winzigen Minderheit, die das Leben der vielen bestimmt und
sich den gesellschaftlichen Wert aneignet, den jene durch die
Produtetion und Reprodutetion der Gesellschaft schaffen. Es
ist, mit anderen Worten, eine durch gesellschaftliche Ko-
operation erbaute Welt, jedoch entzweit durch die Macht der
herrschenden Klassen, ihre blinde Aneignungswut und ihren

unstillbaren Hunger nach Akkumulation von Reichtum"
& Negri 2017,19)

Die zentrale These ihres gemeinsamen Werkes
Assembly — Die neue demokratische Ordnung (2017) besagt,
dass traditionelle Formen der politischen Organisierung den
Herausforderungen der globalisierten Welt im 21. Jahrhundert
nicht mehr gerecht werden. Die Autoren argumentieren, dass
sich politische Bewegungen und Aktivititen im Bezug auf diese
verdnderten Anforderungen von hierarchischen Strukturen zu
horizontalen und dezentralisierten Formen der Organisierung
verlagern miissen und diese Entwicklung in den aktuellen so-
zialen Bewegungen, wie etwa Black Lives Matter und Friday's
For Future, bereits umgesetzt werden.

Hardt und Negri betonen, dass die Stirke von poli-
tischen Bewegungen darin liegt, gemeinsame Ziele zu identi-
fizieren und kollektive Aktionen zu koordinieren, ohne dabei
autoritare oder hierarchische Strukturen zu reproduzieren.
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Als Aufgabe fiir soziale Bewegungen betrachten sie die Heraus-
bildung von Subjektivitdten, die selbstbestimmte Herausbildung
von Subjektivitat.

"Eine solche Herausbildung von Subjektivitit wird dadurch
maoglich, dass das Wahre nicht gegeben ist, sondern geschaffen
wird und dass es nicht Substanz, sondern Subjekt ist. Das
Vermaogen, etwas zu schajfen und aufzubauen, wird hier zum
Priifstein der Wahrheit. Aus den sich in der Praxis entfalten-
den und darstellenden Subjektbildungsprozessen erwachsen
dergestalt ein Wahres und eine Ethik von unten." Fardt&Neet
2017,19)

Diese Herausbildung von Subjektivitdten entspricht
den aufRerdkonomischen Stiitzen des Kapitals bei Fraser, das
Grundlage der urspriinglichen Akkumulation nach Marx ist
und kann auch als der ,Reichtum, der der Natur und den unter-
worfenen Bevolkerungen entzogen wird™ (feser20%.25) bezeichnet
werden. Hardt und Negri formulieren diese wechselseitige
Abhéngigkeit der konomischen und auferdkonomisches Ver-
haltnisse im Kapitalismus wie folgt:

"Das Kapital ist auf Subjektivititen angewiesen, ja sogar
von ihnen abhdngig. s ist ein Paradox: Das Kapital ist an
die gekettet, die es untergraben. Widerstand und der Kampf
um Befreiung beruhen direkt auf dem schopferischen Ver-
mogen der Subjektivitdten, ihrer singuldren Vielfalt und der
Fihigkeit (qua Differenz), das Kommune hervorzubringen.
Ohne das Gemeinsame kann das Kapital nicht existieren,
doch zugleich erwachsen aus dem Gemeinsamen ungeheuer
viele Moglichkeiten des Konflikts, des Widerstands und der
Wiederaneignung. Es ist das erfreuliche Paradox einer Zeit,

die es endlich schajft, die Fetzen der Moderne abzuschiitteln."
(Hardt & Negri 2017, 57)

39



kapitel 1 kontext (context)

D+®+@ Bedeutung der Kampfe

Die Bedeutung sozialer Kémpfe wird durch die
Gegenwartsanalyse hervorgehoben, die von einem, durch das
kapitalistische System verursachten, ,multidimensionalen Kri-
senkomplex™ (¢ Fraser 2023) genrggt ist und sich durch wachsende
soziale Ungleichheit, Ausbeutung, steigende Temperaturen und
demokratische Instabilitét auszeichnet.

Soziale Transformation, ausgeldst von sozialen
Kémpfen, als grundlegende Kraft gesellschaftlicher Veréinde-
rung zu begreifen, ist Grundlage einer relationalen Revolu-
tionstheorie.

Bini Adamezak (*1979), politische Autorin und So-
ziologin, analysiert in ihrem Werk Beziehungsewiese Revolution
— 1917, 1968 und kommende (2017) die zwei groen revolu-
tiondren Strémungen des 20. Jahrhunderts und leitet dieser
Analyse eine relationale Revolutionstheorie ab, die sich auf die
transformative Kraft der Beziehungsweisen, die wir zueinander
pflegen, als Ausloser von ,, Mikrorevolutionen™ (Adamezak 2017.238)
bezieht und an die Analyse der Bedeutung von Grenzkémpfen
von Nancy Fraser ankniipft.

Beide Theorien betonen, dass die nichtdkonomischen
Ideale ein . kritisch-politisches Potenzial® (202 48)yund eine
.kollektive Dimension des Widerstands™ (g Adamezak Sternfeld. 21) jpy
sich bergen. Adamczak erweitert Frasers Kapitalismuskritik
um einen relationalen Aspekt und erganzt die Theorie in Bezug
auf die sozialen Kémpfe gegen kapitalistische Enteignung
(Expropriation) und Ausbeutung (Exploitation), die in
ihren Konsequenzen die Beziehungsweisen der produzierenden
Klasse prégen und sie durch implizierte Statushierarchie in zwei
Personengruppen spaltet (ve! Fraser 2023 39)

Die Warenbeziehung etwa, die die komplexen Beziehungs-
weisen des Gelds, des Kredits, des Kapitals voraussetzt und
in sich aufnimmt, erscheint dann als eine, die Menschen
verbindet, indem sie sie trennt. Einerseits verleniipft sie die
Bewohnerinnen der Erde in globalem MafSstab und setzt sie
ein Verhdltnis allseitiger Abhdngigheir,” (dameak 2007, 2481)
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Das von Adamczak beschrieben Verhéltnis der Ab-
hangigkeit findet, bedingt durch fehlende kollektive Aushand-
lungsprozesse nicht in ,Form eines gemeinsamen Miteinander,
sondern in Form einer individuellen Unabhéngigkeit von-
einander” statt. Sie fithrt aus, dass die allseitige Abhingigkeit
aller so als Abhangigkeit aller vom gemeinsamen Aquivalent
[erscheint]* und ,.insofern das Geld im Kapitalismus a priori
knapp ist (& Postone2003) "verwandelt sich das gemeinschaftliche
Miteinander somit nicht nur in individualisierte Autonomie
voneinander, sondern auch in rivalisierenden Kampf gegenei-
nander. Die allgemeine Indifferenz bedeutet zugleich "allseitige
KOH](UHGHZ" (Adamczak 2017, 249).

An dieser Stelle wird darauf verwiesen, dass die
Bedeutung sozialer Kimpfe und Bewegungen in einer Vielzahl
gesellschaftstheoretischer Publikationen aufgegriffen und im
Detail analysiert wird. Die Marxistische, ebenso wie die Krizi-
sche Theorie dienen sowohl bei Fraser als auch bei Adamezak,
Hardt und Negri als Referenz fiir die Analyse kapitalistischer
Verhéltnisse. Anti-koloniale, feministische und queere Theorien
erginzen den Diskurs um die, in der Praxis verankerten, Erfah-
rungen der unterdriickten Klasse selbst. Hierbei ist es unerlass-
lich die einzelnen Theorien auf die Umsetzung intersektionaler
Beziige zu priifen und die Kritik derselben zu studieren, um .die
selbstbestimmte Herausbildung von Subjektivitég™ (Hardt & Negi
20019 7y gewdhrleisten. In der historischen Analyse gelten die
Revolutionstheorie und Versammlungstheorie als nennens-
werte Vertiefungen in diese Richtung.

Desletzteren gilt es zu erwéhnen, dass der Konflikt
,Teil unseres gesellschaftlichen Seins™ ist, also eine ,,ontolo-
gische Tatsache™ darstellt. Deshalb ist die Welt . durch soziale
Kémpfe gepréigt, durch den Widerstand und die Revolten der
Subalternen sowie deren Streben nach Freiheit und Gleichheit™
(Flards & Negri 2017.18) “a]s0 dem was Fraser als ,Grenzkampfe™ (Fraser
2023.47) bezeichnet.
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D+®+® Beziehungsweisen
im Kapitalismus

Das kapitalistische Gesellschaftssystem beruht nach
Fraser also auf der Trennung zwischen Produktion und Repro-
duktion, Enteignung und Ausbeutung, Okologie und Okonomie.
Bei ebendiesen Trennungen, an denen die .Grenzkdmpfe™ (Fraser
20547 stattfinden, setzt Adamczak mit ihrer relationalen Revo-
lutionstheorie an und sieht Potenzial fiir die sozialen Bewegun-
gen der Gegenwart aus den vergangenen Revolutionswellen zu
lernen, denn ,.indem sie die Beziehung von Produktionsweise
und Reproduktionsweise problematisiert, wére eine relationale
Revolutionstheorie so auch in der Lage, die fiir die Revolutions-
wellen von 1917 und 1968 zentrale gesellschaftliche Spaltung in
geschlechtliche Sphiren zu durchkreuzen" (Adamezak 2017.242)

Aus einer solche beziehungstheoretischen Perspektive
kann das kapitalistische System dann weder als ein geschlos-
senes noch ,als Antagonismus unverbundener Klassenblocke,
sondern als Gefiige von ineinandergreifenden Beziehungs-
weisen, lebendiger wie dinglicher” (Adamezak 2007.248) hetrachtet
werden. Adamczak verweist hier auf einen systemischen
Ansatz. AuRerdem erlaubt es diese Perspektive .nach den des-
artikulierten Beziehungen zu fragen, die die Gkonomische Be-
ziehungsweise zur juridische Beziehungsweise, zur familidren,
biirokratischen oder amourdsen unterhlt (Adamezak207.242) ynd o
neue Moglichkeitsraume fiir ein solidarisches Miteinander zu
schaffen, in dem Beziehungsweisen als verhandelbar und dyna-
misch wahrgenommen werden. Eine solche Perspektive wiirde
es ermdglichen die gesellschaftlichen Verhéltnisse kollektiv
zu gestalten und die historischen Muster der kapitalistischen
Unterdriickung zu dekonstruieren.

Ein kritisches Hinterfragen und Erforschen eben-
dieser Beziehungsweisen ist die Grundlage sozialer Trans-
formationsprozesse und der Weg iiber die relationale Revolu-
tionstheorie ermdglicht ein Erforschen und Erweitern dessen,
was Haraway als eigensinnige Verbindungslinien” (Haravay 20169
beschreibt.
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Es scheint also unerlésslich bereits vorhandene Bezie-
hungskonstrukte zu erforschen und hinterfragen. , Die affektive
Nahbeziehung™, wurde nach Adamczak bislang wenig beachtet
und wenn dann als biologisch mystifizierte Sozialisationsins-
tanz erfasst. In der relationalen Revolutionstheorie jedoch wird
sie .zum zentralen Paradigma des Gesellschaftlichen selbst”
(Adamezak 2007.24) yund kann ihre Beziehungsweisen als ,bewegliche
Relationalitaten fassen" (Ademezak 2007.237)

@@ Solidaritat

Ebendieses solidarische Miteinander, in dem die
Beziehungsweisen, die wir zueinander pflegen im Fokus der
revolutiondren Bemithungen liegen, muss als Ziel gelten.

Die Begriindung dafiir ist das Resultat der Analyse vergange-
ner Revolutionswellen. Aus der Gegeniiberstellung der grofen
revolutiondren Stromungen in Europa extrahiert Adamczak die
Schlussfolgerung, dass die Franzosische Revolution Freikeit,
Gleichheit und Briiderlichkeit als Ziel ihres Kampfes be-
trachtete, die Russische Revolution , hegemonial gleichheits-
orientiert” und ,die Sequenz der Achtundsechzigerrevolution
hegemonial freiheitsorientiert” war.

Die Solidaritdt hingegen wurde 1917 und 1968 als Effekt
oder Voraussetzung des Kampfes angesehen und somit ten-
denziell funktionalisiert: "Devided we fall, united we stand.”
Das mag damit zu tun haben, dass sich die Solidaritdit als
affektiver Appell leicht erfassen, aber als rationales Konzept
Schuwer greifen ldsst. Stirker als Gleichheit und Freiheit,

die sich eher an einem dufSerlichen MafSstab manifestieren
- Verteilung von Giitern, Abwesenheit von direkten Zwin-
gen - erfordert das Verstinanis der Solidaritdt ein Denlen

zwischen, das den eigentlichen Lebensraum der Beziehungs-
weise bz'/del." (Adamezak 2017, 227)
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D+®+® Systemwandel

In der kapitalistischen Gegenwart werden die Forderungen
nach einer gesellschaftlichen Transformation, in Form eines
Systemwandels” laut.

Forderungen nach Fiirsorge und Verantwortung fiir-
einander sowie fiir die Natur, die Gerechtigkeit zwischen den
Generationen, Idealen der kollektiven Autonomie, Normen der
Integration und die .Gegenforderungen, die sie unweigerlich
hervorrufen, sind der Stoff, aus dem soziale Kampfe in kapita-
listischen Gesellschaften bestehen” (Fraser 202347 Sie sind in der
Blactk Lives Matter Bewegung (seit 2015, erstarken in 2020),
den Protesten der Klimagerechtigkeitsbewegung, zum Beispiel
bei Ende Geldnde (seit 2015) oder Friday’s For Future (seit
2018), der /ranischen Frauenrechtsbewegung (erneut seit
2022), den Kampfen um reproduktive Freiheit in Polen (2021),
in den Vereinigten Staaten (2022), in den Demonstrationen
gegen die Rentenreform in Frankreich (2023) und vielen
weiteren Protesten der letzten Jahre wiederzufinden.

Es gilt gesellschaftlich-demokratische Aushandlungs-
prozesse einzufordern und damit einen Weg in die Kollektivitat
zu finden, um nicht ,den biirgerlichen Mythos des Individuums
fortzuschreiben und damit dessen Ohnmachg” (Adamezak 2017.232)
Denn:

Warum sollten Ziel und Ausgangspuntet von Befreiung nicht
Kommunen, WGs, romantische Dreierbeziehungen, Nach-
barschafistreffen, Betriebsrite sein? (...) Es sind immanente
Relationen, von denen die Befreiung ausgeht und die befreit
wenlleﬂ ZUOH@?Z. “ (Adamezak 2017, 232)

Eine Revolutionierung der Beziehungsweisen und Fa-
higkeit zur Kooperation kann ,.neue politische Konstellationen
und Grammatiken des sozialen Konflikts™ (Faser 202 12) heryor -
bringen und als . Ensemble von Mikrorevolutionen™ (Adamezak 2017
28) das gesellschaftliche System gestalten.
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Den ausbeuterischen und gesellschaftsspaltenden Tendenzen
des Kapitalismus also mit dem kollektiven Aufschrei einer
sozialen Bewegung zu begegnen ist von ,arteniibergreifender
Dringlichkeit™ (faravay 201659 ym die Machtverhatlnisse auf Terra
zu Gunsten der Multitude, der Vielen (ve Negri & Hard 2007) 71y trans-
formieren.

Als sinnvoller Ansatzpunkt einer Intervention gelten
also die Beziehungsweisen, die wir miteinander fithren, und die
in den sozialen Systemen operieren, die in ihrer Gesamtheit
unsere Gesellschaft bilden.

=@ Aktvistische, feministische,
anti-koloniale & anti-kapitalistische
Designpraxis

Eine auf Solidaritét ausgerichtete, aktivistische Designpra-
xis muss immer auch einen feministischen, anti-kolonialen
und anti-kapitalistischen Anspruch vertreten und findet ihre
Begriindung in der oben geschilderten Unterdriickung und
Spaltung der Menschen durch den Kapitalismus als Gesell-
schaftssystem.

Aus der Gegenwartsanalyse lasst sich die Dringlich-
keit fiir eine aktivistische Designpraxis entnehmen.
Die Herausforderungen, als ,multidimensionalen Krisenkom-
plex” (veh-Fraser 2023) 7u1sammengefasst, erfordern ein pro-aktives
Entgegentreten, politische Anteilnahme und gesellschaftsge-
staltende Initiativen diverser Form.
In einer aus Systemen bestehenden (‘& Sev2léson) neoliberal -kapi-
talistischen (¢ Fraser) Netzwerkgesellschaft ¢ Casl) im Zeitalter
der Verflechtung (¢ ®ma besteht die Aufgabe darin, ,.sich
entlang erfinderischer Verbindungslinien verwandt zu machen
und eine Praxis des Lernens zu entwickeln, die es uns er-
moglicht, in einer dichten Gegenwart und miteinander gut zu
leben und zu sterben™ (arvay2016.9) Haraway fiigt hinzu, dass es
Lunsere Aufgabe [ist], Unruhe zu stiften, zu wirkungsvollen Re-
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aktionen auf zerstorerische Ereignisse aufzuriitteln, aber auch
die aufgewiihlten Gewasser zu beruhigen, ruhige Orte wieder
aufzubauen” (ervay 2016.9) ynd kniipft nahtlos an die relationale
Revolutionstheorie von Adamczak an.

Das von Haraway vorgeschlagenen ,verwandt
machen”, die von Adamczak hervorgehobenen . Beziehungs-
weisen™ sind beide jeweils auf ihre eigene Art der fritischen
Theorie unter Verwendung eines ganzheitlichen Ansatzes,
einer holistische Perspektive auf das Leben auf . Terra”, der
Erde, (Faravay 2016.9) engsprungen. In ihrer jeweiligen Definition
von ., Responsabilitat™ (Hervar 2016.34) verweisen beide darauf,
dass dafiir .ein Denken diesseits des Subjekts, ein Denken des
Dazwischen, der Verbindung, der Assoziation, ein Denken der
Bezighung™ (Adamezak 2017.233) stattfinden muss. Dieses Denken von
Beziehungen und ganzheitlichen Ansitzen findet im Design in
verschiedenen Stromungen Gehdr.

Eine Reihe von Anleitungen fiir eine humane Oko-
logie und sozialen Wandel hat auch Victor J. Papenek in seinem
Buch Design For The Real World (1971) beschrieben, in dem er
Design wie folgt definierte:

" Design ist das bewusste und
intuitive Bestreben bedeutungsvolle
Ordnung zu schaffen. / Design is the
conscious and intuitioe effort to

impose meaningful order”"
(Victor J. Papanek, 1971)

Der beschriebene Akt des Designens ist nach Papanek von der
Wechselwirkung aus Bewusstsein (coznscious) und Intuition
(intuitive) gepragt. Das Bewusstsein schlief3t den Intellekt,
das Denken, Forschen und Analysieren ein. Die Intuition
wiederrum beschreibt den sinnhaften und gefiihlsorientierten
Charakter eines kreativen Prozesses (Peranek 1971.4)
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Ebendieser Prozess muss, ebenso wie das endgiiltige
Produkt, unter Anbetracht der Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt beurteilt werden. Papanek erfasst den ganzheitlichen
Anspruch von Design als ein holistisches Prinzip und formu-
liert seine Vorstellung in einem Funktionskomplex (fzzction
complex), der aus sechs, sich erginzenden, Aspekten besteht,
die jeweils eine individuelle immanente Polaritat besitzen, die
als Yin und Yang-Symbole dargestellt sind und einen urspriing-
lichen dynamischen Dualismus verkérpern (Grafik rechts).

Systemisches Design und speziell die praktisch orien-
tierte Systems-Oriented-Design (SOD) Methodologie bieten
einen weiteren holistischen Designansatz.

"Design hat gezeigt, dass es das Potenzial hat, zu immer
komplexeren gesellschaftlichen Bereichen beizutragen und
sich mit immer wichtigeren Themen wie

Nachhaltigteit,

dffentlichen Dienstleistungen und

Politikgestaltung
2u befassen. In diesen Situationen kommen die Fihigkeiten
des Designers Joder der Designerin] ins Spiel. Von zentra-
ler Bedeutung ist die Fihigkeit, mehrere widerspriichliche
Anforderungen, Bedliirfnisse und Parameter zu verhandeln
und abzuwdagen und im besten Fall Win-Win-Losungen zu
Jfinden. Design ist auf dem Weg, nicht mehr nur dem Konsum
2u dienen. Unm dies jedoch diber ein rudimentéres Stadium
hinaus zu entwickeln, in dem die Ergebnisse ungewiss sind
und die Auswirkungen nicht sehr gut beriicksichtigt werden,
brauchen wir einen methodischen Wandel" (Sewidson2022.4)
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Grafik: Der Funktionskomplex (function
complex) wurde im Buch Design For
The Real World (1971) vom Designer
Victor Papanek entwickelt. Die sechs
Aspekte: Methode, Assoziation,
Asthetik, Bedarf. Telesis und Ge-
brauch implizieren individuelle
Bedingungen, die in ihrer Gesamt-

heit den modus operandi (mode of
action) bestimmen: die Funktion. Diese
Aspekte dienen als Kriterien der Aus-
wertung der qualitativen Umsetzung
von designspezifischen Projekten.

Die Methodik schlieft die Wahl von
Werkzeugen, Materialien und die Ge-
staltung von Prozessablaufen ein. Der
assoziative Teil der Projektentwicklung ist
beeinflusst von der individuellen Sozia-
lisierung des Designenden, seiner/ ihrer
Erziehung und den kulturellen Einfliissen.
Die eigenen Perspektiven zu hinterfragen
ist Teil der Verantwortung der Designerin
oder des Designers, da er sich in einer
Welt wechselnder Bedingungen immer
wieder neu erfinden muss. (d! Papenk1971.23)
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O+@-® Chthuluzén

An dieser Stelle ergibt sich wiederrum eine Verbin-
dung zu der Theorie des sizuierten Wissens von Haraway, die
am Anfang als Referenz fiir die Erorterung des personlichen,
und scheinbar von vielen Theoretiker:innen geteilten Gefiihls
von Dringlichkeit gegeniiber der Kultivierung einer konstitutiv
aktivistischen Designtheorie und -praxis dienen.

"Es ist von Gewicht mit welchen
[deen wir andere Ideen denken.

(...) Es ist von Gewicht, welche
Gedanken Gedanken denken. Es ist
von Gewicht, welche Wissensformen
Wissen wissen. Es ist von Gewicht,
welche Beziehungen Beziehungen
kniipfen. Es ist von Gewicht, welche
Welten Welten verweltlichen. Es ist
von Gewicht, welche Erzahlungen
Erzahlungen erzihlen," (Haravway 2016.53)

Ziel dieser Arbeit ist es also eine expizit feministische,
anti-koloniale, also anti-rassistische, anti-kapitalistische,
und ich wiirde an dieser Stelle so weit gehen und das Attribut
anarchistische hinzufiigen, Praxis weiterzudenken, mitzuge-
stalten und zu erforschen.

Eine solche Praxis ist Grundlage responsabler
Designentwiirfe und muss ebenso, wie die Systeme, in denen
sie wirkt, dynamisch bleiben und in einem kollektiven Prozess
stetig weitergedacht werden.

Design tragt hier eine besondere Verantwortung, denn ,beim
Design geht es um Veranderung” (Sevaidson 2022.4) ynd wenn wir
den .Hauptansatz des Entwerfens [...] betrachten, konnte dies

50

chthuluzan kontext (context)

auf einen generischen Ansatz fiir das Design hinweisen, derin
anderen Bereichen wertvoll sein kann* (Sevaldson 2022.4)

Ein tentakulares, systemisches Denken zu entwickeln
aus dem eine soziale und aktivistische Designpraxis entstehen
kann, die das Kollektiv, die Multitude, die Vielen emanzipiert,
steht also im Mittelpunkt dieser Arbeit. Der Komplexitét der
Gegenwart kollektiv und mit dynamischen Methodiken zu be-
gegnen ist hier als Akt der Emanzipation zu verstehen, der ,als
Grundlage [dienen kann], eine herrschaftsfreie Un-Ordnung zu
I{OHSEI'IHEI'GH” (Adamezak 2017, 237)‘

Das ist nur moglich, wenn wir es schaffen ,unruhig
und beunruhigt [zu] bleiben” und das nach Empfehlung von
Haraway durch ,eine Kombination aus schopferischer Freude,
Schrecken und kollektivem Denken”, denn das ist die ..einzig
[ihr] bekannte Art und Weise dies zu tun” (Haavay 2016.48),

Ein solches Konzept findet sich in dem wieder, was
Haraway als das Chthuluzin, das Zeitalter des Lernens, be-
schreibt. Das Wort verbindet zwei griechische Wurzeln, £hhon
und kainos, miteinander und beschreibt die ..Idee eines respon-
sablen (response-able) gemeinsamen Leben und Sterbens auf
einer beschadigten Welt nicht aufzugeben™ (Haravay 2016.10)

Im Chthuluzéin gibt es verschiedene Kategorien des Lebens, die
miteinander in eigensinnigen Verwandschaften oder Sipp-
schaften (ki) verbunden sind und das auf eine andere Art
,oder zumindest zusitzlich, mit der gottlichen, genealogischen
und biogenetischen Familie”, denn das . riihrt wichtige Dinge
auf; zum Beispiel die Frage, wem gegeniiber man eigentlich
verantwortlich ist” (Haravay 2016.100) yynd schafft andere . produk-
tive, eigensinnige Verwandtschaften (oddlkin)” (Haravay 2016.12)
Haraway schlief3t an Adamczaks Gedanken an, als .. Ziel und
Ausgangspunkt von Befreiung |...| Kommunen, WGs, roman-
tische Dreierbeziehungen, Nachbarschaftstreffen, Betriebsrate”
(Adamezak 2007.232) iy Erwagung zu ziehen, um schlieflich dem Ziel
der relationalen Revolution naher zu kommen und durch die

51



kapitel 1 kontext (context)

Transformation unserer Beziehungsweisen zueinander, die
gesellschaftlichen Verhaltnisse als ein ,Ensemble von Mikrore-
volutionen ™ (Adamezak 2017.238) 71 formen. Also " lernen, uns in einer
komplexen Situation zurechtzufinden, mit ihr umzugehen, sie
zu beeinflussen und zu verdndern" (Sevaldson 2022.1)

Den Prozess der Veréinderung, der Umgestaltung
der Welt (zerraforming) (v 2016.22) hezeichnet Haraway als
Verweltlichungspraxis (worlding practice) Mo 2006.5) der
durch Sympoiesis (machen-mit) Moy 20614 in kooperativen
Prozessen stattfindet.

eststeht:,, Wir werden miteinander
oder wir werden gar nichz."Horavey 2016.13)

Grafik rechts: Der Verweltlichungs-
prozess (worlding process) in dessen
Konsequenzen die Welt (terra) verandert
wird (terraforming). Beschrieben von
Donna Haraway (vgl. Haraway 2016)

und im Rahmen der kiinstlerischen
Forschung (artistic research) von Paulina
Stein, der Autorin, interpretiert (fineliner
auf papier, 2024).
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Kapitel 2
Systeme

"Der Begriff des Designs hat sich
erweitert, und der Glaube, dass
Design etwas bewirken kann, wichst.
Leider gibt es viele Misserfolge, die
darauf zurtickzufiihren sind, dass die
Komplexitdt der Probleme, mit denen

man sich befasst, nicht erkannt wird."
(Sevaldson 2022, 6)
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Einleitung (syszems)

@ Systeme sind tiberall.

Beide Themenvorschlage (proposals), die jeweils in
Kapitel 2 (systems) und Kapitel 3 (szories) prasentiert werden,
beschéftigen sich mit Systemen, die sich jeweils auf ihre eigene
Art auf die Gegenwart (Kapitel ) beziehen. Das zweite Kapitel
bezieht das erste Kapitel ein. Das dritte Kapitel bezieht die
beiden vorherigen Kapitel mit ein und kann als Spezifizierung
des zweiten Kapitels betrachtet werden.

Die Gegenwartsanalyse diente dazu einen Einblick in
die Komplexitét des 21. Jahrhunderts zu gewinnen. Resultat der
Analyse ist die Feststellung, dass der Kapitalismus in seinen
Konsequenzen alle anderen Bereiche des Lebens beeinflusst
und deshalb als Gesellschaftssystem zu definieren ist. Die
Gegenwartsanalyse ist integraler Bestandteil einer holistischen
Umsetzung des design thinking > Ansatzes, dessen Relevanz
sich aus der ..zunehmenden Komplexitét™ (ve Sevaldson 2022) " depy
Verflechtungen der Welt™ (el 0xman200) der dichten Gegenwart”
(vel Haravay 2016) " de  multidimensioalen Krisenkomplex™ (veh Fraser
202) ergibt.

Kollegen im design thinking playbook
(2018). Kritik an dieser Methode Ubt
5 Die design thinking Methode ist eine  Dev Patnaik, CEO der Strategie und
kognitiv-strategische Herangehens- Innovationsfirma Jump, indem er dem
weise an den Designprozess und design thinking einen hybrid thinking
basiert auf den,in den 1940er Jahren,  Ansatz entgegenstellt, der anstelle der
entwickelten psychologischen Studien  Ausbildung von Designer:innen vor-

zur Erforschung von Kreativitét, wie schlagt einzelne Menschen Personen
etwa Max Wertheimers productive mit der Fahigkeit zu interdisziplinarem
thinking (1940). Aufbauend auf den Denken in wirkungsmachtige Positionen
psychologischen Erkenntnissen der zu setzen - ein Ansatz der einer relatio-

50er Jahre, wird diese Methode auch  nalen Betrachtungsweise (Adamczak)
in der Gegenwart weiterentwickelt, wie  und der Theorie des situierten Wissens
beispielsweise von dem Maschinen- (Haraway) widerspricht und in dieser
bauingenieur Larry Leifer und seinen Arbeit entkraftet wird.
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Die Umsetzung zielgerichteter, aktivistischer Inter-
vention ist von ,arteniibergreifenden Dringlichkeit™ (Faravay 2016.
%), da die kapitalistische Netzwerkgesellschafts im neoliberalen
Informationszeitalter ein System erschaffen hat, .das darauf
ausgerichtet ist, die sozialen, politischen und natiirlichen
Grundlagen seiner Existenz zu verschlingen - und damit auch
die Grundlagen unserer Existenz" (Freser2023.10)

Ein holistischer Designansatz, etwa wie in dem vorher
erwihnten Funktionskomplex (function complex) des De-
signers Victor Papanek, erfordert eine ganzheitliche Betrach-
tungsweise, tentakulares Denken, einen systemischen Ansatz,
um die Zusammenhange des Entwurfs von der Erkundung
(discover), iber die Definition (dlefine) zur Entwicklung (deve-
lop), bis hin zur finalen Realisierung des Projekt implementie-
ren zu konnen (deliver), also einen design thinking Prozess zu
durchlaufen.

Die Fihigkeit systemisch zu denken ist Grundlage fiir
ein produktives Verhaltnis zur Komplexitét der Welt und kann
als emanzipatorischer Akt betrachtet werden. Zusitzlich hat
Design als Schnittstellendisziplin die Fihigkeit zu vereinen und
interdisziplindre Kooperation zu ermdglichen, die notwendig
sind, um eine Praxis des Lernens zu entwickeln, die es uns
ermoglicht, in einer dichten Gegenwart und miteinander gut zu
leben und zu sterben" (Haravay 2016.9)

Dieses Kapitel handelt von der Anndhrung an
Systeme, gibt einen Einblick in das Systemische Denken und
spezifiziert sich in Richtung des Systems Design, um letztlich
die Methodologie des Systems-Oriented-Design (SOD) zu
ergriinden.
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@@ Komplexitit

Die Aufzeichnungen des Professors fiir System De-
sign an der Architektur- und Designhochschule Oslo (AHO)
Birger Sevaldson (*1953) (Designing Complexity, 2022) die-
nen als Einstieg in die Praxis des Systemischen Dentkens und
als die methodologische Grundlage fiir eine systemorientierte
Designpraxis, wie sie das Syszems-Oriented-Design (SOD)
praktiziert.

Aus der Gegenwartsanalyse ist zu entnehmen, dass
die Gegenwart auf der Erde (zer7a) ein tatséchlich komplexer
Ort ist. Das Wort Komplexitdt kommt vom lateinischen Wort
complexus, was so viel wie umschlungen, umfasst oder gefloch-
ten bedeutet.

Die Komplexitét der Gegenwart wurde ausfiihrlich im ersten
Kapitel untersucht. An dieser Stelle verweise ich ausdriicklich
auf Oxmans Bezeichnung des gegenwartigen Zeitalters als eins
der Verflechtungen (age of entanglement), da diese Betitelung
den etymologischen Ursprung der Komplexitét gezielt aufgreift.
Oxman spezifizierte ihre These im Weitern in Richtung der
zunehmenden Verschmelzung von Disziplinen (¢ Oxman2016) o ey
wie Sevaldson es ausdriickt, eine ,Verschiebung hin zu immer
breiteren Kontexten fiir Design™ (Sevldson 20225 die inter- und
transdisziplinire Zusammenarbeit erfordern.

Die Komplexitét von Systemen duf3ert sich durch
das Zusammenhéngen mehrerer Elemente. Ein komplexes
System ist zusdtzlich adaptiv, wenn es ein besonders hohes
Anpassungsvermégen an die Umwelt zeigt und aus Erfahrung
lernt. In der Komplexitdtstheorie wird nach Antworten auf
fundamentale Fragen von lebendenden, anpassungsfahigen und
veranderlichen Systemen geforscht.
Bekannte Beispiele fiir derartig komplexe Systeme unserer Welt

57



kapitel 2 systeme (systems)

sind unter anderem der Aktienmarkt, Insektenkolonien, die
Biosphire und das Okosystem, das Gehirn und das Immunsys-
tem, die Zelle und Embryonalentwicklung, unternehmerische
Prozesse wie Produktion und Dienstleistung und politische
Verbunde, wie etwa Parteien oder Gemeinschaften.

Ubertréigt man die natiirliche Disposition komplexer
adaptiver Systeme (KAS) © auf Organisationsstrukturen, so
stofSt man auf die Bezeichnung Heterarchie ® als Beschreibung
des Verhaltnisses zwischen mehreren Elementen in einem
System, die sich weder iiber- noch untergeordnet zueinander
verhalten, sondern gleichberechtigt nebeneinanderstehen.

Die zunehmende Komplexitdit der Welt |asst sich
auch durch das Bild eines Netzes aus Verbindungs-, bezie-
hungsweise Beziehungslinien beschreiben, von Einheiten, die
miteinander innerhalb eines Systems und mit dessen Umwelt
interagieren. Komplexitit ist dabei charakteristisch fiir Syste-
me, die dynamisch sind und sich im Laufe der Zeit verdndern.
Der Faktor der Zeit trigt dabei sowohl zur Komplexitét des
Systems selbst bei als auch zu den im System angewandten Me-
thodologien und Methodiken, die ebenfalls dynamisch agieren
miissen. Zudem bringen komplexe Systeme emergente Phiano-
mene hervor, was bedeutet, dass ihr Ergebnis vielschichtig ist
und sich von der Summe ihrer einzelnen Teile unterscheidet.
Auferdem konnen komplexe Systeme die Regeln, nach denen
sie funktionieren, hinterfragen und verdindern, was besonders
bei sozialen Systemen zu beobachten ist. Folglich stellen sie die
Linearitét und Orthodoxie von Planungsprozessen in Frage
und verlangen ein experimentelles, prozesshaftes, dynamisches,
tentakuldres Vorgehen.

"Komplexe Systeme zu entwerfen bedeutet, auf eine neue Art
und Weise zu entwerfen, teilweise die Kontrolle aufzugeben,
teilweise den Planungs-/Ausfiihrungsmodus zu verlassen
und im Laufe der Zeit mit den sich verdndernden Systemen
i arbeiten. Es bedeutet auch, auf mehreren Ebenen zu
entwerfen und Sekunddreffekete zu beriicksichtigen, mehr
anzustofSen und auszuldsen als aufzuzwingen und die Dinge
wachsen und gedeihen zu lassen, anstatt sie zu konstruieren
Zlﬂd 20 S[gﬂeﬂ’l.” (Sevaldson 2022, 14)
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Um Komplexitat zu ergriinden ist es wichtig sich
ihrer allgemeinen Grundsitze bewusst zu sein. Die Wirkungs-
weise und Figenschaften von Komplexitat zu durchdringen ist
Teil des Systemischen Denkens. Hierzu ist es notwendig die
allgemeinen Grundsitze, die Sevaldson's Aufzeichnungen zu
entnehmen sind, zu verinnerlichen, weshalb ich sie erneut und

tibersichtlich abbilde:

Allgemeine Grundsdtze

@ Komplexitat entsteht durch die Interaktion vieler
Einheiten innerhalb eines Systems und durch die Interaktion
des Systems und seiner Teile mit der Umwelt.

® Komplexitat ist ein Merkmal von Systemen, die im
Laufe der Zeit funktionieren.

® Komplexe Systeme bringen emergente Phinomene
hervor. Thr Ergebnis ist mehr und anders als die Summe ihrer
Teile.

@ Komplexe Systeme passen sich an die Umwelt an und

verandern sich mit der Zeit.

® Komplexe Systeme konnen die Regeln, nach denen sie
funktionieren, in Frage stellen und verandern. Dies ist beson-
ders bei sozialen Systemen zu beobachten.

© Komplexe Systeme stellen die Orthodoxie der Planung
in Frage, denn wéhrend wir planen, verdndern sich die Systeme.

(Sevaldson 2022, 13f))

%In der theoretischen Biologie wird Ko-
operation als ein komplexes adaptives
System (KAS) beschrieben. Der Begriff
KAS wurde im interdisziplindren Santa
Fe Institute von Informatiker John H.
Holland (1929-2015), Physiker Murray
Gell-Mann (1929-2019) und weiteren
Wissenschaftlerinnen entwickelt.

7 Der Begriff der Heterarchie (alt-
griechisch étepog heteros, deutsch:
der Andere und &tepog archein,
deutsch herrschen) wurde erstmals
vom Neurobiologen und Kybernetiker
Warren Sturgis McCulloch (1898-1969)
gepragt, der die kognitiven Strukturen
des menschlichen Gehirns, die kollek-
tive Organisation von Informationen

erforschte und diese als Heterarchie
bezeichnete. McCulloch vermutete,

dass diese heterarchische Struktur, die

in einer Varietat an Bereichen zu finden
ist, wie im individuellen und kollektiven
Gedachtnis, ein wichtiger Wegweiser

fur die Erforschung von Veranderung
innerhalb menschlicher Gemeinschaften
und im Umgang mit unausweichlichen
Konflikten, sein kdnnte. McCullochs
Forschungen beeinflusste diverse
Wissenschaftsfelder, die von Computer-
wissenschaften und die Erforschung
Kunstlicher Intelligenz (artificial intelligen-
ce, Al), Neuro- und Sozialwissenschaften,
die Anthropologie und Arch&ologie,
Okologie und Philosophie reichen und
darlber hinausgehen.
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@+® Komplexe Systeme

A priori gilt es anzuerkennen, dass uns iiberall
komplexe Systeme umgeben. Von unseren Kérpern hin bis zum
Kapitalismus: Biologische Systeme sind Grundlage des Lebens:
Okosysteme, die Okologie, das Klima, Kérper, das Nervensys-
tem und viele weitere. Soziale Systeme bestimmen das gesell-
schaftliche Miteinander: das Patriarchat, institutionalisierte
Systeme, wie Lohnarbeit, 6ffentliche Wissens- und Bildungs-
systeme, das Geld. Technologische Systeme wie Wetterprogno-
sen, Transport, das Internet, Sicherheits- und Uberwachungs-
systeme, Bezahlungssysteme und viele weitere bestimmen
unseren Alltag. Okonomische Systeme wie Marktwirtschaft,
Planwirtschaft, sozialistische oder traditionelle Wirtschaftssys-
teme und Skonomische Institutionen wie die Weltbank und den
International Monetary Fund (IMF) beeinflussen als Teil des
kapitalistischen Gesellschaftssystems fast alle Bereiche unseres
Lebens. Jedes Produkt ist ebenso Ergebnis von komplexen
Systemen der Produktion, Transport und Handel. Kulturelle
Systeme pragen die Art wie wir miteinander umgehen, wie wir
die Welt betrachten, organisieren und wie wir Wissen verarbei-
ten: Glauben bzw. Religion, Traditionen, Kiinste und Handwerk
und der kollektive Wissensschatz sind Teil von kulturellen
Systemen und gelten in der Soziologie als identitétsstiftende
Faktoren. AuRerdem wirken sie auf die gemeinschaftlichen,
institutionalisierten Systeme: auf Demokratie und Biirokratie,
um nur zwei von vielen zu nennen.

All diese verschiedenen Systeme interagieren mit-
einander, wihrend die einzelnen Teile, aus denen sie bestehen,
auch untereinander ,erfinderische Verbindungslinien™ (Faravar 2016,
9 teilen.
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.Die Beziehungen in einem komple-
xen System zu zerschneiden, zu sor-
tieren und zu zahmen, wird entweder
das System toten, oder das Ergebnis
wird ein vollig anderes sein, das ver-
mutlich ungeplant und unbeabsich-
tigt ist. In dhnlicher Weise fiihrt das
Durchtrennen der Fiden eines Gewe-
bes zur Zerstorung. Dennoch konnen
wir lernen, uns in einer komplexen
Situation zurechtzufinden, mit ihr
umzugehen, sie zu beeinflussen und
7u Vefandern." (Sevaldson 2022, 1)

61



kapitel 2 systeme (systems)

@+@-@ Kaffe im komplexen System

Die hier aufgelisteten Systeme funktionieren nicht
unabhéngig voneinander, sondern sind iiber eine Vielzahl an
Schnittstellen miteinander verbunden, bauen aufeinander auf
oder sind voneinander abhangig. Zur Veranschaulichung der
Verwobenheit systemischer Prozesse dient die Observation
der Reise eines Kaffeebechers mitsamt seinem Inhalt durch ver-
schiedene Systeme.

Gehen wir davon aus, dass der Becher aus Papier
besteht. Der Weg vom Baum zum Papierbecher schlieft eine
komplexe Kette an Ablaufen, inklusive Transport, Verarbeitung
des Rohmaterials und die Energieversorgung der maschinellen
Papierproduktion mit ein. Der Prozess der Holzbeschaffung ist
ebenfalls in ein komplexes System industrieller Forstwirtschaft
eingebunden, das seinerseits Auswirkungen auf das Okosystem
hat. Auerdem ist die Existenz komplexer biologischer und
natiirlicher Systeme die eigentliche Grundlage fiir menschliche
Systeme jedweder Art. Am anderen Ende der Produktions-
kette und befinden sich komplexe Distributions- und Recy-
clingsysteme. All diese Systeme machen die Herstellung des
Papierbechers moglich. Um diesen mit Kaffee zu fiillen sind
wiederrum andere gleichermafen komplexe Produktionssyste-
me erforderlich: die Ernte auf den Plantagen in Systemen aus,
oftmals unterbezahlter, Lohnarbeit, Transportsysteme fiir das
Rohmaterial hin zu den Veredlungsprozesse der Kaffeebohnen,
der Handel des Produkts im globalen Markt, erneuter Trans-
port. Der Konsum selbst ist Teil sozialer Systeme, die sich iiber
okonomische und politische Kontexte erstrecken. Die histori-
sche Verkniipfung von Kaffee und Kolonialismus, bedingt durch
Sklaven- und Kinderarbeit auf Kaffee-Plantagen, schlechte
monetére Vergiitung und menschenverachtende Arbeitsbedin-
gungen, bedingt ein sozialpolitisches System rassistisch-im-
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perialistischer Ausbeutung (Exploitation). Neben den bislang
aufgezihlten, sind eine Vielzahl weiterer Systeme erforderlich,
um das fertige Produkt zu konsumieren, wie etwa ein komplexes
System der Wasserversorgung.

Am Beispiel eines Kaffeebechers wird also deutlich,
wie viele systemische Schnittstellen jedes einzelne Produkt
aufweist. Die Komplexitit alltdglicher Prozesse und Systeme zu
entschliisseln, ..schult unweigerlich unsere Sensibilitét fiir das
Verstdndnis von Systemen' (Sevaldson 2022.16)

Diese Methodik wird auch als Entschliisselung oder
Entfaltung von Objekten («nfolding objects) beschrieben
und verhilft bei dem Ansatz ,hinter das Objekt zu schauen”
(see beyond the object), was von Sevaldson als zweite Pra-
misse systemischen Denkens definiert wird (v Sevaldson2022.16) Ty
Gegensatz zur Lebenszyklusanalyse (Life Cycle Analysis, LCA)
schliefSt diese Methode neben dem Zeitstrahl der Lebensspanne
ebenfalls emotionale, symbolische und kulturelle Aspekte des
Lebenszyklus eines Objektes ein (veh Sevaldson 2022.45)

Um eine holistische Analyse systemischer Zusam-
menhénge zu erstellen, ist es also von Bedeutung die Auf-
merksamkeit von ,Objekten zu Relationen” zu verschieben und
Jhinter das Objekt” zu schauen (ewdson2022.16) Hinzy kommt,
dass Systeme einen dynamischen Charakter haben und sich
dauerhaft verandern. All diese zu beachtenden Faktoren werden
im Systemischen Dentken aufgegriffen und von Sevaldson unter
fiinf Punkten beschrieben, die helfen eine systemische Perspek-
tive einzunehmen und sind Inhalt des folgenden Abschnitts.
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Figure 17: A diagram mapping out of th
Haug

Grafik oben: Diagram Map aus
Designing Complexity (2022) von
Birger Sevaldson. Unterschrift: "Figur
17: Diagram Map eines Kaffeebechers
als Schnittstelle (Martin Hauge, 2021)"
(Sevaldson 2022, 47).

e coffee cup as an intersection point (Martin
e, 2021).

& Die Informationen zu Sozialen
Systemen stammen aus der Vorlesung
Soziologische Theorie Il: Moderne
Soziologische Theorien [2015] von
Prof. Dr. Ingo Schulz-Schaeffer am
Institut fr Soziologie der Universitat
Duisburg-Essen
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@+@+@ Soziale Systeme (white spot)

Die soziale Wirklichkeit ist in der Form sozialer
Systeme ® organisiert. Mehr noch: Die soziale Wirklichkeit ist
die Wirklichkeit sozialer Systeme. Dort findet Soziales statt.
Diese Pramisse wird durch die Feststellung plausibilisiert, dass
menschliches Handeln stets im Rahmen von Handlungszusam-
menhéngen erfolgt und dass diese Zusammenhénge haufig eine
Leigene Logik™ besitzen und entwickeln, welche die Akteurin-
nen und Akteure in ihrem Handeln beriicksichtigen miissen.
So ist beispielweise die Interaktion in der eigenen Familie
geprigt durch die gemeinsame Geschichte; die Interaktion mit
formalen Organisationen ist gepréigt durch Verwaltungsvor-
schriften; die Interaktion in wirtschaftlichen Zusammenhéngen
ist gepragt durch Geld als Bezugsmittel.

Nach Niklas Luhmann (1927-1998) erfiillen Soziale
Systeme die Funktion der Reduktion von Komplexitdit und
entstehen auf Grundlage des menschlichen Bediirfnisses nach
Ordnung in einer ungeordneten Welt in einem autokatalyti-
schen Prozess. Luhmanns soziale Systemtheorie markiert in der
Soziologie eine Wende hin zu einer Theorie auzopoietischer,
also sich selbsterschaffender und selbsterhaltender Systeme.
Im Gegensatz zu der durch Parsons gepréigten Systemiheorie,
nimmt Luhmann nicht Handlungen, sondern Kommunikation
als kleinste Einheit sozialer Systeme an.

Mitchell beschreibt Komplexitit als eine Vielzahl von Indi-
viduen, die einfachen Regeln folgen. Bei sozialer Komplexitdt
befolgen zahlreiche interagierende hochintelligente Individu-
en zahlreiche komplizierte und unterschiedliche geschriebene
und ungeschriebene Regeln und brechen diese Regeln zudem
ﬂﬂC}l BeliEbeﬂ.'| (Sevaldson 2022, 13)
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@@+ Autopoiesis

Autopoiesis bezieht sich auf die Selbstorganisation
von Organismen oder Systemen und die Art und Weise, wie sie
ihre eigenen Strukturen aufrechterhalten und sich an ver-
anderte Umgebungen anpassen, also selbstreferentiell sind.
Autopoiesis wird im Kontext von Komplexitdtstheorien und
Systemtheorien, insbesondere unter Bezugnahme auf die
Arbeiten von Biologen wie Humberto Maturana und Francisco
Varela diskutiert.

Es gibt Systeme mit der Fihigkeit, Beziehungen zu sich selbst
herzustellen und diese Beziehungen zu differenzieren gegen
Beziehungen zu ihrer Umawelt.” (hmam1984.3)

Haraway erweitert das Verstandnis von Auzopoie-
sis um ein kollektives Moment. Fiir sie ist Sympoiesis eine
wichtige Konzeptualisierung, um die Komplexitdt und Dyna-
mik von Okosystemen und menschlichen Gesellschaften zu
verstehen. Sie betont dabei die Verflechtung von Menschen und
Nicht-Mensch sowie die Wechselwirkungen zwischen verschie-
denen Akteuren in diesen Systemen (¢! Haravay 206.14) Tngoesamt,
verwendet Haraway den Begriff der Sympoiesis, um die Idee
zu unterstreichen, dass Organismen und Systeme nicht isoliert
betrachtet werden kdnnen, sondern als Teil von komplexen,
sich selbst organisierenden Netzwerken von Beziehungen und
Wechselwirkungen verstanden werden sollten.

@+® Systemdenken

Da uns iiberall Systeme umgeben, die miteinander
verbunden sind und als Bedingungen fiir das Leben fungieren,
konnen wir schlussfolgern, .dass die Systemperspektive eine
universelle Art ist, die Welt zu betrachten” (Sevadson 2022.14)

Es gilt zu erwihnen, dass es eine groe Vielfalt an
Systemtheorien, Forschungsarbeiten und wissenschaftlichen

Veroffentlichungen gibt, die das Feld beeinflussen und diese
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"Systemdenteen ist die Philosophie,
Kunst und Wissenschaft der
Vernetzung” (Sevaldson 2022, 14)

Arbeit nur als Einstieg in das weite Feld der Systemtheorie und
ihrer Methodiken dienen kann; als eine Moglichkeit Wissen zu
vernetzen und komplexe soziale Zusammenhénge, also Bezie-
hungen zu erforschen. Das Netzwerk aus Wissen soll schlieRlich
dabei helfen wirkungsvolle Interventionspunkte und Werkzeuge
der Veranderung zu bestimmen.

Grundlage des Systemischen Dentkens ist, wie eben
erdrtert, ein experimentelles, prozesshaftes, dynamisches,
tentakuldres Vorgehen, dass sich der gleichermafen dynami-
schen und zusammenhangenden Struktur des ,Gewebes” (Sevaldson
2022.1) bewusst ist. Es handelt sich dabei um eine Denkweise fiir
eine ganzheitliche, iibergreifende Weltsicht, die in relationalen
Mustern und Verbindungen denkt.

,Diese Weltanschauung ist auf jede Gestaltungsaufoabe an-
wendbar, von grofS angelegten, komplexen, gesellschaftlichen
und staatlichen Verdinderungsprojekten bis hin zu scheinbar
einfachen, kleinen Objekten. (...)

Ich schlage jedoch fiinf Anderungen in der Denkweise vor; um
2u beginnen, wie ein systemischer Designer zu denken.

@ Systeme sind tiberall.

@ Wir miissen iiber das Objekt hinausschauen.

® Systeme sind dynamisch.

@ Wir miissen die Gestalt des Systems betrachten.

® Entwerfen heifdt mit Systemen arbeiten ." (Sevaldson 2022.15)

In der komplexen Gegenwart sind iiberall dynamische Systeme
zu finden. Der menschliche Bewaltigungsmechanismus begeg-
net dieser Komplexitdt mit einer ,Objektivierung, die zu einer
Vereinfachung fiihrt” (ewldson 202217 ynd den Menschen anneh-
men ldsst, dass die imaginierten ,Objekte” stabil sind, wahrend
sie eigentlich eigene dynamische Systeme fiir sich darstellen.
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"Das Beispiel eines Bergs bietet sich
an, weil er fiir gewohnlich ziemlich
stabil scheint ?, obwohl er sich sehr
langsam bewegt, so wie alles im Uni-

versum in standiger Verdnderung ist."
(vgl. Sevaldson 2022, 17)

@B+ Gestalt

Auf Grund der multiplen Verflechtungen von Systemen
ist es sinnvoll anstelle der einzelnen Einheiten die Gestalt
des Systems zu erfassen. Es ist unméglich einen vollstandigen
Uberblick zu gewinnen, .aber wir knnen ein Gefiihl fiir die
Gestalt eines Systems bekommen, anstatt nach einer voll-
standigen Darstellung aller Details und Verflechtungen zu
Strebenll“ (Sevaldson 2022, 19)

Durch eine solche ganzheitliche Betrachtungsweise
ist eine .Ubersichtsperspektive” moglich, weil der ,reduktive
Ansatz vieler anderer Systemansatze” vermieden wird. Das
ermdglicht eine nahtlose Integration von kategorial unter-
schiedlichen Datentypen, qualitativen und quantitativen
Grafiken und Diagrammen und unterschiedlichen Systemmo-
delle” @4 in einer Gigamap, in der die einzelnen Informationen
miteinander in Beziehung gesetzt werden konnen und eine

Sichtweise auf Systeme als gestaltete Artefakte™ (Sevaldson 2022 ebd)
Der Ubergang zwischen dem Verstehen von Systemen, ihrer
Beschreibung und Gestaltung kann so in einem einzigen, von
der Gigamap inspirierten und dokumentierten Prozess erfolgen,
der den Austausch von Informationen (sezse-sharing) inner-
halb der Arbeitsgruppe fordert (g Sevaldson 2022.19)
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@+®+@ Wicked Problems

Wicked Problems ™ (deutsch: schlimme Probleme),
sind komplexe, schwer fassbare Probleme, die sich durch eine
Vielzahl von Merkmalen auszeichnen, die sie besonders heraus-
fordernd machen, um geldst zu werden. Diese Probleme sind
oft schwer zu definieren, haben keine klaren Ursachen und
betreffen viele verschiedene Interessengruppen. Traditionelle
Problemldsungsansatze, die fiir einfache Probleme entwickelt
wurden, wie zum Beispiel mathematische Probleme, gelten als
unzuldnglich, um mit Wicked Problems umzugehen.

"Scheinbar einfache Probleme sind nur deshalb einfach, weil
sie isoliert betrachtet werden," (Sevidson 2022.43)

Als Merkmale von Wicked Problems gelten ihre hohe
Komplexitat und die damit verbundene Ungenauigkeit in der
Definition, die durch eine Vielzahl an dynamischen Variablen
erschwert wird. Zusétzlich gibt es keine endgiiltige Losung
fiir diese Art der Probleme, da sich die Realitat wihrend der
Planung, ebenso wie sich das System durch unsere Beteiligung
verdndert. Da die Definition eines Wicked Problems an der
dynamischen Komplexitét scheitert, ist es aulerdem mdglich
,gar nicht das wirkliche Problem”, sondern vielleicht ,,nur ein
Symptom von tieferliegenden systemischen Prozessen™ als
eigentliches Problem misszuverstehen (¢! Sevaldson 2022,43)

¢ Obwohl die mit dem Klimawandel Wahrnehmungsprozess befasst, bei dem
verbundenen Ereignisse die Wahrneh-  Teile, Strukturen und Fragmente auf der
mung scheinbar stabiler Verhaltnisse Grundlage der Beziehung zwischen die-
verandert. Etwa durch Nachrichten wie  sen Teilen zu einem Ganzen kombiniert
diese: ,Bei einem massiven Bergsturz ~ werden. Das Erkennen einer Gesamt-

im Osterreichischen Bundesland Tirol form oder Gestalt eines Systems ist

ist ein Alpengipfel samt Gipfelkreuz ein aktiver Wahrnehmungsprozess des
verschwunden. Hundert Meter vom visuellen Denkens und der Interpretation®
Gipfel sind weggebrochen’, schatzte (Sevaldson 2022, 17).

der Leiter der ortlichen Bergrettungin ™ Der Begriff Wicked Problems wurde

Galttr (Tagesschau, 12.06.2023) erstmals von Horst W.J. Rittel und Melvin
10 Der Begriff der Gestalt ist in der M. Webber in ihrem Artikel Dilemmas
Gestaltpsychologie von zentraler in a General Theory of Planning [1973]

Bedeutung, die sich mit dem aktiven eingefuhrt.
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Um der Herausforderung des Wicked Problems
produktiv-dynamisch zu begegnen, entwickelte der Manage-
mentforscher Peter Checkland (*1930) die Art der Problembe-
waltigung tiber ihre statische Version hinaus und unterscheidet
zwischen ,hartem und weichem Systems Thinking” (kard and
SOj[Z SySZEWZS Zhl?’l/ﬂﬂg) (Checkland 1981, 146).

Anstatt eine Kontrolle von oben nach unten einzufiihren,
miissen die Designer gegentiber den lebenden Systemen, mit
denen sie arbeiten, verantwortlich sein. Im Sinne von Donella
Meadows muss man sich anpassen, indem man mit dem
Sys[em tanzt "' (Sevaldson 2022, 44)

Im harten Systemdenken geht es darum, komple-
xe Probleme als objektive Realitéit zu betrachten, die durch
mathematische Modelle, Algorithmen oder andere analytische
Methoden gelost werden konnen. In diesem Ansatz wird die
Welt als eine Maschine betrachtet, die analysiert, verstanden
und optimiert werden kann.

Demgegeniiber betont das weiche Systemdenken
die subjektiven und sozialen Aspekte von Problemen sowie
die unterschiedlichen Perspektiven und Werte der beteiligten
Menschen. Es zielt darauf ab, die Vielfalt der Interessengrup-
pen und deren unterschiedliche Sichtweisen auf das Problem zu
beriicksichtigen und einzubeziehen. Checkland argumentiert,
dass beide Ansétze ihre eigenen Starken und Schwachen haben
und dass sie je nach Kontext und Art des Problems angemes-
sen sein konnen. Er entwickelte den Ansatz der So/z Systems
Methodology (SSM), die Methodologie fiir weiche Systeme, die
Elemente des harten und weichen Systemdenkens integriert,
um komplexe organisatorische Probleme anzugehen.

Beispiele fiir Wicked Problems sind der Klimawandel,
die Armut, die 6ffentliche Gesundheit, soziale Ungleichheit und
die nachhaltige Entwicklung. Diese Probleme sind von globaler
Bedeutung und erfordern komplexe, kooperative Losungsansat-
ze, die iber traditionelle Disziplinen und Institutionen hinaus-
gehen.
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Folglich kann der, im ersten Kapitel, beschriebene ., multidi-
mensionale Krisenkomplex™ (‘& Freser 2023) als ein wicked problem,
oder in der Erweiterung der Theorie durch Loveridge und
spater durch Checkland selbst, als eine wicked situation be-
schrieben werden.

Als Methodik zur Analyse dieser komplexen Proble-
me, schldgt Checkland das Rich Picture vor, das die wichtigsten
Strukturen, Sichtweisen, Prozesse und Themen einer Situation
auf eine informelle Weise erfasst und miteinander in Beziehung

setzt. Checkland beschreibt das Ric/ Picture ® auf folgende

Weise:

Die Komplexitéiit menschlicher Situationen besteht immer
aus einer Vielzahl von Beziehungen. Ein Bild ist ein gutes
Mittel, um Beziehungen darzustellen, tatsichlich ist es ein
viel besseres Medium fiir diesen Zweck als lineare Prosa.”

(Checkland 1981, 138)

2_Denis Loveridge schlagt vor, dass
diese eher als Situationen denn als
Probleme bezeichnet werden sollten
(2009). Wahrend der Begriff des
Problems impliziert, dass es mit einer
singularen Antwort geldst werden
kann, entfernt sich eine Situation

von der Losung und impliziert einen
Zustand der Veranderung, der sich in
der Zukunft wieder &ndern kann. Die
Verwendung des Begriffs Situation
widersetzt sich dem Reduktionismus,
der im Begriff des Problems liegt.

Dies stellt die Rolle des Designers als
'Problemléser'in Frage." (Sevaldson
2022, 43f)

8 Checkland spezifiziert die Methodo-
logie des Rich Pictures durch das
siebenstufige CATWOE Modell fur
systemischen Wandel in menschlichen
Aktivitatssystemen, das vor allem dazu
dient, die grundlegenden Definitionen
(root definitions) eines Systems zu

erkennen. Die einzelnen Buchstaben ste-
hen dabei jeweils als Rahmenbedingun-
gen fur den Designprozess und lauten
wie folgt: C = Kundinnen oder Klientinnen
(customers or clients), A = Akteurinnen
oder Agentinnen (actors or agents), T =
Transformationsprozess (transformation
process), W = Weltanschauung (world
view), O = Eigentimerinnen (owners), E
= Umgebung (environment) (vgl. Sevald-
son 2022, 138f).

Auf eine genauere Analyse des Rich
Pictures wird verzichtet, da die grund-
legenden Funktionen dieser Methode
mit den Prozessen einer Gigamap
Ubereinstimmen, dabei aber zusétzliche
Phasen, ,einschlieBlich der Kartierung
der umgebenden Landschaft, der
Systemumgebung, der Aushandlung von
Grenzen, des partizipativen Designele-
ments, der Verknlpfung von kategorisch
unterschiedlichen Daten und Modellen
sowie der generative und kreative
Zweck" (Sevaldson 2022, 138) fehlen.
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@+®+® System Dynamik (Meadows)
(white spot)

@+® Design

Design hat ,ob bewusst oder unbewusst, immer mit
Systemveranderungen zu tun” aus dem einfachen Grund, dass
unsere Vorstellungen von Systemen eine Konstruktion, oder
besser gesagt, ein Design sind™ (Seveldson2022.21) “also Produkt des
Gestaltungsprozess. Die Gegenwartsanalyse macht deutlich,
dass die Herausforderungen fiir die Existenz durch dysfunk-
tionale Systeme bedroht wird. Sevaldson kommentiert die
Verantwortung von Design wie folgt:

"Wir fangen jetzt an, die Schattenseiten einer rein nutzer-
orientierten Sichtweise zu erkennen.

Wir miissen unseren Seitenblick schulen, unsere Antennen
ausfahren und Empathie fiir diejenigen aufbringen, die nicht
2ur primdren Nutzergruppe gehoren, wir miissen die Riick-
grate und die dunklen Fcken der Systeme verstehen, die wir
en [ZU@??%”. " (Sevaldson 2022, 5)

Design und dessen Methodologien und Methodi-
ken haben einen ,generischen Wert” (Sevadson 2022.4) hewyiesen.
Dieser ,generische Wert™ des Designs hat das Potenzial zu den
Losungen fiir die, im ersten Kapitel beschriebenen komplexen
gesellschaftlichen Herausforderungen beizutragen, wobei die
Féhigkeit von Designer:innen ,,mehrere widerspriichliche
Anforderungen, Bediirfnisse und Parameter zu verhandeln und
abzuwigen” (evaldson 2022.4) yop entscheidender Bedeutung ist.
Sevaldson behauptet .. Design ist auf dem Weg, nicht mehr nur
dem Konsum zu dienen™ ©4).

Um in einem komplexen System intervenieren zu kon-
nen, braucht es einen ,methodischen Wandel”, der ein besseres
Verstandnis von Komplexitét erlaubt und es ermdglicht ,die
Art und Weise, wie wir unsere Welt verdndern” (Sevaldson 2022.4) 7
andern. Anstelle einer nutzerorientierten Sichtweise gilt es also
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eine systemorientierte Sichtweise einzunehmen, system-orien-
tiert zu designen.

Die dynamische Methodologie des Syszems-Oriented-Design
(SOD) ist Inhalt des nachsten Abschnitts.

@@= Systems-Oriented-Design

Systems-Oriented-Design kann als einer von vielen
.Dialekten™ des Systemischen Designs betrachtet werden, von
denen SOD stérker in der Designpraxis verwurzelt ist als die
meisten anderen.

,S0D ist eine lebendige Methodik™ (Sevaldson2022.2) bej der alle
Elemente miteinander verbunden, voneinander abhéngig sind
und situationsbedingt angepasst, kombiniert und verandert
werden kénnen. Der Designprozess ist weder geordnet noch
linear und bietet keine gute Grundlage fiir ,eine neue Orthodo-
xie mit Regeln und Vorschriften®, sondern kann eher als .eine
Methodologie ohne feste Methoden™ (Sevaldson 2022.7) o der als eine
.Denkweise (mindser)" (Sevdson2022.28) hegchrieben werden.

Als Perspektive fiir eine ganzheitliche Betrachtungs-
weise der Welt fokussiert sich SOD auf die Verbindungen
zwischen den Elementen und ist auf grofd angelegte, komplexe,
gesellschaftliche|[n] und staatlichen Verdnderungen bis hin zu
scheinbar einfachen, kleinen Objekten” (Sevaldson 2022.15)

Systems-Oriented-Design (SOD) st .ein lebendiger
Wissensfundus™, der sich im Laufe der Zeit als .Open Source
Methode™ weiterentwickelt und in einem ,,Meta-Design-Pro-
zess” (Sevadson 2022.30) oestaltet wird. Hierbei gelten die Methodo-
logien und Methodiken als unabgeschlossen und offen und sind
Teil der experimentellen Designpraxis aus der SOD entsprun-
gen ist.

4 Systemorientiertes Design wurde
hauptséchlich an der Oslo School of
Architecture and Design (Norwegen)
ab 2007 entwickelt (Sevaldson 2022, 2)
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@@+ Gigamapping

Die Gigamap kann als ein , Prozessinstrument™ (Sv2i¢-
on2022.2) oder ,Gedachtniswerkzeug™ (Sevaldson 202259 yerstanden
werden, das ,,nicht fiir die Kommunikation iiber die Personen
hinaus gedacht ist, die sie erstellt haben™ (Sealdson2022.20 ‘sondern
fiir die Organisierung und Verkniipfung groler Mengen an
Informationen, Modellen, Diagrammen, Beziehungen und
Losungen innerhalb eines systemischen Designprozess.

Der Begriff der Landkarte ist ebenfalls zutreffend,
um die Funktionsweisen der Gigamap zu erdrtern, da sie,
vergleichbar mit einer umfangreichen Karte, . Informationen in
verschiedenen Mafstében und Kategorien enthélt” (Sevaldson 2022
20'und den Beteiligten primar ein ,Gefiihl fiir die Gestalt des
Systems”, also die Struktur, die Form und den Komplexitéts-
grad, Vermimelt (Sevaldson 2022, 21).

Sie fungiert als ein Werkzeug der Zusammenarbeit,
basiert auf einer .free-style Praxis™ (Sevldson2022.26) ynd hat
sich durch den prozesshaften, kooperativen und dynamischen
Charakter als einen Hauptbestandteil des Systems-Oriented-
Design hervorgetan, der oft als grundlegende Orientierung zu
Beginn eines Projektes zum Einsatz kommt, dariiber hinaus
jedoch den gesamten Designprozess erfassen kann.

Zu Beginn werden die Umrisse des Feldes konturiert,
die Grenzen skizziert und das Projekt positioniert. AuRerdem
werden verschiedene Beteiligte, Wissensbereiche und Netz-
werke vermerkt und weile Flecken (z/ize spots), Bereiche, in
denen es an Wissen mangelt, erdrtert. Der Prozess, in dem das
bereits existierende Wissen zusammengetragen wird, wird als
Wissensexternalisierung” (Sevaidson 2022.5) hezeichnet.
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Die Gigamap ist also ein ,analytisches, holistisches
und dialogisches Werkzeug™ (Sevadson 2022.50 7,11 Visualisierung,
Organisierung und Aufbereitung der dynamischen und kom-
plexen Zusammenhénge innerhalb des Systems und das Wissen
dariiber, das durch Forschung (desktop oder real-life research)
erlangt wurde.

In Gruppenprozessen kann der Austausch iiber diese
Informationen zur Erweiterung und Internalisierung von Wis-
sen dienen und zu ergebnisoffene[n] und sprunghafte[n], aber
fokussierte[n| Gespréche[n|” (Sevadson 2022.ebd) fiihren,

"Beim Gigamapping geht es darum, aus den vorgefassten
Rahmen auszubrechen, die unsere Wahrnehmungen leiten
Zﬁ%ll beslz'mmen." (Sevaldson 2022, 52)

Um das .unbekannte Unbekannte™ (Sevaldson 2022.¢bd)
die Zusammenhange, die die Wahrnehmung nicht erreichen zu
identifizieren, wird oft die Z/P-Analyse angewendet, die dabei
hilft, drei Punkte zur Intervention zu definieren; Z steht hierbei
fir Zoom, P fiir Problem oder Potenzial und I fir /ntervention.

Da komplexe Systeme viele Variablen und Unbe-
kannten aufweisen, ist es wichtig die Schwierigkeiten bei der
Einschatzung von Relevanz und dem Ziehen von Grenzen als
solche anzuerkennen und in der logische Schlussfolgerung die
oystemgrenzen flexibel zu ziehen™ (Sevaldson 202,50
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@+@+® Das Relevanzproblem
(relevance problem)

Der Drang nach Relevanz ist ein starker Filter, der uns da-
ran hindert, das System mit neuen Augen zu sehen und somit
tiefareifende Innovationen zu erreichen.” (Sevidson 2022.209)

Der Drang zielgerichtet zu handeln und keine Zeit zu
verschwenden, wie Sevaldson es formuliert, weist einen ursach-
lichen Zusammenhang mit einem neechanistischen Welthild ®
auf, das es im Rahmen eines systemischen Ansatzes zu iiber-
winden gilt. Als das Gegenteil des mechanistischen Weltbilds
konnte ein Weltbild betrachtet werden, das sich auf organische,
komplexe und dynamische Prozesse konzentriert, anstatt auf
mechanische oder maschinelle Strukturen. Die Welt aus einer
mechanistische Perspektive zu betrachten, in der Prozesse
linear verlaufen, wird der Dynamik und Variabilitat von Syste-
men, also dem Leben auf Terra und dessen Komplexitét, nicht
gerecht.

. Wir miissen erkennen, wie wertvoll es ist, nicht immer zu
wissen, was wir tun, mit unserer Vorstellung von den Dingen
21l experimentieren, mit unserem Verstandnis zu spielen
und unsere Neugierde zu pflegen. Wir miissen mehr wissen,

als wir wissen miissen, um ein Problem systemisch zu losen.”
(Sevaldson 2022, 209)

Es ist also von Notwendigkeit ,unsere Filter aus|zu]
schalten, unsere Absichten fiir einen Moment [zu] vergessen
und das System, seine Umgebung, Felder und Landschaften so
detailliert untersuchen, wie es unsere Ressourcen erlauben”,
um ,nicht nur das System und seine Umgebung (die direkten
Wechselwirkungen) erfassen [zu konnen], sondern auch die
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grofiere Landschaft (die indirekten Wechselwirkungen), in die
das System und seine Umgebung eingebettet sind” %),

Das ist ebenfalls die Essenz des Zencakuldiren
Denkens von Haraway und findet sich in allen ganzheitlichen,
holistischen Perspektiven wieder. Ein tastendes, experimen-
telles Vorgehen ermdglicht ein unbefangeneres Erkunden der
Landschaften, die die Systeme umgeben, frei von dem, was
Sevaldson als den . Relevanzfilter (relevance filter)” (Sevdson 2022
209 bezeichnet und eroffnet die Moglichkeit iterativ zu einem
Urteil zu gelangen.

@+@+® Das Grenzproblem
(boundary problem)

Grenzproblem und Relevanzproblem sind eng
miteinander verbunden. In komplexen Systemen, die viele
Verbindungen aufweisen ist es schwer Grenzen zu ziehen, zu
beurteilen, was relevant ist .bevor man das System, sein Umfeld
und die Landschaft kennt” (Sevaldson 2022.209) ‘Eg ist; eine logische
Konsequenz des Unbekannten. Als wandelbare Methode kann
eine Gigamap Systemgrenzen flexibel halten und eliminiert so
die Notwendigkeit klare Grenzen zu definieren (v Sevadson 202251)

> Das mechanistische Weltbild be-
zeichnet eine philosophische Position,
die sich zwischen dem 16. und dem

19. Jahrhundert entwickelte und die
Gesellschaft bis heute maBgeblich
pragt. Ab der frihen Neuzeit breitete
es sich in alle Lebensbereiche aus und
wurde schlieBlich zum wissenschaft-
lichen Paradigma der Rationalitét. Ein
solches Weltbild betrachtet die Natur
durch mechanistische Bewegungssét-

ze, also Uber sichtbare wahrnehmbare
Phanomene, wie Krafteinwirkung. Als
Legitimation fUr eine solche Betrach-
tungsweise dienten die Bibelaussagen
Uber den Menschen als Ebenbild
Gottes, die ausfihrt: ,machet euch die
Erde untertan® (Genesis 1,27) und die
Vorstellung der Welt als Maschine, als
machina mundi (Weltmaschine), bis
heute zum Leitbild machte.
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@@+ Mapping-Prinzipien

Beim Prozess des Gigamappings wird in zwei
Mapping-Prinzipien unterschieden: die Netzwerkdiagramme
(network diagrams), die ahnlich den Mindmaps funktionieren,
aber weniger hierarchisch sind und die Zeitleisten (zimelines),
die Beziehungen sequenziell darstellen und ihre jeweilige Ent-

wicklung abbilden konnen (el Sevaldson 2022.50)
Auflerdem gibt es noch eine Reihe weiterer Mapping-Metho-

den, die hier aufgelistet, aber auf deren detaillierte Erklérung
im Weiteren verzichtet wird.

Types of Maps A@l%’/f/ly

_ Semi-Spatial M
combined with Timeline and Netwo?lfq)

Obejct—Oriented Map
Composite Map

d—Re\mot\a\Mw

WMixe
i
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Special Functions Maps
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case study

@+® Soziogramme

Der Kiinstler Mark Lombardi (1951-2000) fertigte
in Handarbeit Soziogramme ' der finanziellen und sozialen
Verbindungen von Personen aus der Offentlichkeit an, die er
Narrative Structures nannte und die politisch-6konomische
Machtstrukturen in einem relationalen Diagramm darstellen.

Dabei fokussieren sich Lombardis investigative
Recherchen hauptséchlich auf Verbindungen zwischen Poli-
tikern, Banken, Unternehmen und anderen Einflussgruppen.
Die Verbildlichung ihrer finanziellen Verstrickungen zeigten
Zusammenhange innerhalb von Korruptionsnetzwerken auf.
Nach eigenen Aussagen entstand die urspriingliche Motivation
und das Bediirfnis zu Zeichnen ,einfach aus der Notwendigkeit
heraus den Uberblick zu behalten” (Lombardi. 202) Die Soziogram-
me waren Lombardis Weg mit Komplexitit umzugehen.

Die Informationen, auf denen Lombardis Werke
basieren, gewann er allesamt aus offentlichen Quellen. Da-
bei nutzte er sowohl analoge Publikationen wie Biicher und
Zeitungen, bei denen er zusdtzlich bekannte Namen im Register
abglich, als auch Informationen aus den Nachrichten, die er
auf Karteikarten iibertrug. Die Zusammenstellung seines ge-
waltigen Informationssatze begann Anfang der 1990er Jahre
und wurde bis zu seinem Tod fortgefiihrt. Im Laufe dieser Zeit
sammelten sich iiber 14.000 drei mal fiinf Zentimeter grofie
Karteikarten mit handschriftlichen Notizen zu verschiedenen
Finanzskandalen, den verwickelten Personen und ihren umlie-
genden Beziehungen an. Um den Uberblick iiber das wachsende
relationale Netzwerk zu behalten, begann er Teile seiner Daten
auszuwahlen und sie auf Zeichenpapier zu zusammenhangen-
den Gruppen zusammenzufassen bevor er anfing schematische
Zeichnungen als eine Ordnung zweiter Klasse™ hinzuzufiigen.
Die Zeichnungen wuchsen schliefSlich zum Hauptelement
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seiner Arbeit heran, als ihm klar wurde, .dass sie die von ihm

angestrebte Synthese von Forschung und Kunst darstellten”
(Lombardi, 2003, 16)

Urspriinglich wollte ich die Skizzen nur als Leitfaden fiir
mein Schreiben und meine Recherchen verwenden, entschied
aber bald, dass diese Methode der Kombination von Text
und Bild in einem einzigen Feld (das als Zeichnung, Dia-
gramm oder Flussdiagramm bezeichnet wird, je nachdem,
was Sie bevorzugen) fiir mich auch in anderer Hinsicht
wirklich funktioniert. Sie gab meiner Arbeit einen neuen
Schwerpunket, unterstiitzte tendenziell dieselben Ziele wie das
Schreiben - die Vermittlung von Informationen mit sozialem
und politischem Nutzen - und bestdtigte zu 100 % meine
dsthetischen Neigungen - minimalistisch, zuriickhaltend und
in gewisser Weise monoklastisch.” (Lombardi 2003.16)

@+®=® Archivieren (Foucault)
(white spot)

Durch das Sammeln, Archivieren und Anordnen von
Daten kénnen Zusammenhange hergestellt werden, die vorher
nicht offensichtlich waren. An dieser Stelle wird vermerkt, dass
hier weitere Recherche notwendig wére, um die Methodiken
des Archivierens zu iiberblicken. In Lombardis Soziogrammen
wurden 6-8 Typen von Verbindungslinien genutzt, die be-
schreibend fiir die Beziehung beider Personen ist.

Da Lombardis Arbeit auf komplexen sozialen Syste-
men beruht, die dynamisch sind und sich wihrend der Recher-
che standig verandern, durchlaufen Soziogramme verschiedene
Versionen, die in jeder Entwicklungsstufe an Komplexitdt und
Informationsdichte gewinnen.

Auf Grundlage von soziometrischen

6 Soziogramme sind eine Methodik Datenerhebungen werden die Be-

der deskriptiven Padagogik und wur- ziehungen durch verschiedene Pfeile
den vom Arzt und Soziologen Jacob symbolisiert, die jeweils fur unter-

Levy Moreno entwickelt. schiedliche Beziehungsweisen stehen.
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case study

(@+®+@ Narrative structures

.Das Lesen von Geschichte war schon
immer eine meiner Hauptbeschdftigungen.
Geschichte als Navigation, Reportage,
Journalismus. Ich sehe diese Arbeit auch als
einen Nebenzweig einer Linie, die zundichst
auf die Historienmalerei zuriickgeht. Es hat
den Schwung und die Weite, die Dramatik
und die Monumentalitdt, die man norma-
lerweise mit Schlachtengemdlden oder Dar-
stellungen anderer bedeutender historischer
Freignisse in Verbindung bringt, aber es
geht viel weiter zuriick. Die ersten Geschich-
tenerzdhler ergdnzten ihre Erzihlungen
zweifellos mit in den Sand gezeichneten

Diagrammen und Piketogrammen.”
(Mark Lombardi, “Selbst-Interview,” unverdffentlichte Notizen, ca. 1995,

Mark Lombardi Archiv in Pierogi, Brooklyn, New York)

Beziehungsweisen sind sowohl Grundlage fiir
Lombardis Werke, wie auch fiir jede Ge-
schichte. Als erginzende Forschung dient das
dritte Kapitel iiber Geschichten (szories) als
spekulative Systeme.

Die World Finance Corporation and
Associates (WFCA) war eine fiktive
Firma, die von Lombardi in seinen
Kunstwerken, insbesondere in seinen

Grafik links: World Finance Corpo- Interpolations-Diagrammen, verwendet
ration and Associates (ca. 1970-84): wurde, die komplexe Netzwerke von
Miami, Ajman, and Bogota- Caracas Macht, Einfluss und Finanztransaktio-

(Brigada 2506: Cuban Anti-Castro Bay  nen und die Verbindungen zwischen
of Pigs Veteran) (7th Version),1999,69  Akteuren in der Welt der Politik, Wirt-
'/s x84 in. (cat. no.15). schaft und Kriminalitat visualisieren.
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case study

@-+© ITkonografie (white spot)

Aby Warburg (1866-1929) war ein Historiker, Kul-
turanthropologe und Theoretiker, der in seinem Werk Bilder-
atlas Mnemosyne (1920) visuelle Analogien und Verbindungen
zwischen verschiedenen kulturellen Artefakten aufzeigt.

Der Titel des Atlas bezieht sich auf Mnemosyne, die
griechische Gottin des Gedéchtnisses. Warburg interessiert sich
fiir die Art und Weise, wie kulturelle Symbole und Motive {iber
Zeit und Raum hinweg weitergegeben und transformiert wer-
den. Er betrachtet die visuelle Kultur als ein Gedéchtnissystem,
das die kollektive Erfahrung einer Gesellschaft widerspiegelt.

Es handelt sich um eine Sammlung von Tafeln, auf
denen Warburg Fotografien, Zeitungsausschnitte, Skizzen und
andere visuelle Materialien thematisch angeordnet, um die
Verbindungen zwischen den verschiedenen Symbolen, Moti-
ven und kulturellen Phdnomenen zu veranschaulichen. Dabei
verweist Warburg auf antike Mythologie, Renaissance-Kunst,
moderne Psychologie und andere Disziplinen, um die Kontinui-
tdt und Verdnderung kultureller Symbole zu untersuchen.

Warburgs interdisziplinire Herangehensweise und
sein Fokus auf visuelle Analogien haben Gelehrte und Kiinst-
ler, darunter Walter Benjamin, Erwin Panofsky und weitere
inspiriert und versprechen im Rahmen der Erforschung von
verschiedenen Methodiken der Wissensorganisation von Be-
deutung zu sein. Eine genauere Untersuchungen der Arbeiten
Aby Warburgs ist an dieser Stelle nicht moglich, weshalb das
Thema als unbekannte Wissenquelle (w/ize spor) definiert
wird.
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Grafik oben: gesammelter Research
Uber Aby Warburg, Seite des process
diary (2023), ein fortlaufendes Projekt
von Paulina Stein
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case study

@-@ Sliding scales (powers of ten)
Powers of Ten, Charles & Ray Eames

SEin Film tiber die relative GrofSe der Dinge im Universum
und dem Effekt der Hinzufiigung einer Null*

(The Eames Office, 1977)

Der Kurzfilm Powers of Ten (1977) produziert vom
Designbiiro des Ehepaars Eames 77e¢ Eames Office ist ein
Beispiel fiir eine groRenrelationale Betrachtungsweise der Welt
im universalen Zusammenhang astronomischer Weite. Der Film
praktiziert die sogenannte shifting scales Methodik, die eben-
falls in Designprozessen Anwendung findet.

Ausgehend von einem Picknick am Seeufer in Chica-
g0 begleitet der Film die betrachtende Person in einer Vogel-
perspektive an die dufleren Rander des Universums. Alle zehn
Sekunden verbreitert sich die Entfernung zum Ausgangspunkt
um das Zehnfache, bis unsere eigene Galaxie in einem weiten
dunklen Feld als kleiner Lichtpunkt verschwindet, um im An-
schluss mit rasanter Geschwindigkeit zum Ausgangspunkt der
Picknick Situation in Chicago zu zoomen und weiter bis zum
Proton eines Kohlenstoffatoms innerhalb eines DNA-Molekiils
in einer weiflen Blutzelle zu reisen.

"Jeder Mensch hat ein Brett vor dem
Kopf - es kommt nur auf die
Entfemung an.” (Marie von Ebner-Eschenbach)
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case study

@-+® Landscape Mapping (w/ite spot)
True Cost of Coal (2010), Beehive Design Collective

The true Cost of Coal ist ein kollaboratives Mapping Projekt

des Beehive Design Kollektivs, das ab 2008 in Kooperation mit
Basisorganisationen in den Appalachen, die stark von den Kon-
sequenzen des Abbaus von Bergkohle betroffen sind, entwickelt.

Nach mehr als zwei Jahren der Recherche vor Ort, des Aus-
tauschs von Geschichten, der Entwicklung von Metaphern
und des akribischen Zeichnens, einschlieflich der Zusam-
menarbeit mit Hunderten von Graswurzelgruppen und
Menschen aus aller Welt, haben wir 2010 die Grafikkampag-
ne True Cost of Coal verdffentlicht.”

Die landschaftsartige Grafik verbindet dabei verschiedene
Elemente miteinander, die auf der Website mit einer Anleitung
erkldrt werden und Auschluss iiber mogliche Strukturen von
Landschafts-Maps geben.

Ancrismns REGENERATION
|

MOUNTAINTOP
REMOVAL
&
CLIMATE CHAOS

l
INDUSTRIALIZATION RESISTANCE

7 Website des Beehive Design Kollek-
tivs, beehivecollective.org
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Kapitel 3
Stories

Men have had every advantage of us
in telling their own story. Education
has been theirs in so much higher
degree, the pen has been in their

hands. T will not allow books to prove
anythjng. (Jane Austen, Persuasion, 1817)
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Einleitung (stories)

® Zusammenhinge

Das erste Kapitel, die Gegenwartsanalyse, hat die
Larteniibergreifende Dringlichkeit™ (faravay 201659 ergrtert, die
aus der Analyse der Herausforderungen des 21. Jahrhunderts
hervorgeht. Durch die Erérterung der Funktionsweisen des
kapitalistischen Gesellschaftssystems wurde ein Einblick in
die Komplexitét der Gegenwart gewonnen, dessen Resultat die
Feststellung ist, dass der Kapitalismus alle Teile des Lebens
beeinflusst, darunter auch die aufSerdkonomischen Stiitzen
des Systems, wie die soziale Reproduktion, ,.deren Substanz
die Wirtschaft verbraucht, um sich selbst vollzustopfen" (st
2053.10) “also sich ihrer durch Ausbeutung (Exploitation) und
Enteignung (Expropriation) bemachtigt, um letztlich den
~multidimensionalen Krisenkomplex", also die gegenwirtigen
Herausforderungen selbst, ¢ Fxr203) hervorzubringen.

Das kapitalistische Gesellschaftssystem ist ein Sys-
tem, ,das darauf ausgerichtet ist, die sozialen, politischen und
natiirlichen Grundlagen seiner Existenz zu verschlingen - und
damit auch die Grundlagen unserer Existenz" (Faser 202310 ynd ist
als existenzielle Bedrohung fiir das menschliche und nicht-
menschliche Leben zu definieren. Die Dringlichkeit Interven-
tionspunkte im ,Geflecht aus Dysfunktion und Beherrschung"
(Fraser 2023.12) guszumachen erstreckt sich also tiber alle Disziplinen
und ist von ,arteniibergreifender Dringlichkeit™ (Haravay2016.54)

Das erste Kapitel dient der gesellschaftspolitischen
Kontextualisierung und der Auskunft iiber die herrschenden
Systeme der Gegenwart, sowie die damit verbundenen Heraus-
forderungen. Diese Herausforderungen sind, unter Anbetracht
der Perspektive auf Design als Werkzeug zur Problemldsung,
Gegenstand von interventionierenden Designprozessen und
-projekten.
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Das zweite Kapitel beschéftigt sich mit Syszems De-
sign als designspezifischen Ansatz, um Komplexitét zu begeg-
nen. In diesem Rahmen werden die grundlegenden Eigenschaf-
ten von Komplexitdt errtert, ebenso wie die Voraussetzungen
(mindset), die es braucht, um komplexe Systeme zu gestalten
und in ihnen zu intervenieren. Um Komplexitt mit einer
produktiv-reflexiven Haltung begegnen zu kinnen, ist eine
holistische Betrachtungsweise erforderlich. Neben der design
thinking Methode und den Methodologien und Methodiken
des Systemischen Designs wird der vorher erwihnte Funkti-
onskomplex (function complex) des Designers Victor Papanek
als Beispiel herangezogen. Es ist zu erwidhnen, dass diese
Arbeit blof als Einstieg in die Erforschung von ganzheitlichen
Designansitzen, mit denen Komplexitat begegnet werden kann,
dient. Da Design selbst als eine interdisziplindre Disziplin zu
beschreiben ist, erstrecken sich ihre Methoden tiber ein weites
Feld holistischer Denkansétze und Perspektiven.

Neben ganzheitlichen Konzepten, Funktionen und
Strategien ist es auferdem von Relevanz die Wahrnehmung
hingehend eines systemischen (eldson2022) oder tentakuldren (¢
Haravay 2016, 14) Denkansatzes zu schulen. Das ist insofern hilf-
reich bei der Erdrterung komplexer Zusammenhénge, als dass
.die Systemperspektive eine universelle Art ist, die Welt zu
betrachten” (Sevldson 202214 ynd dabei hilft die Zusammenhénge
des Entwurfs von der Erkundung (discover), iiber die Defi-
nition (define) zur Entwicklung (develop), bis hin zur finalen
Realisierung des Projekts verstehen und bedenken zu kénnen
(deliver), also einen design thinking Prozess zu durchlaufen.

Design, als Schnittstellendisziplin, tragt die Fahigkeit
in sich interdisziplinare Kooperation zu ermdglichen und zu
vereinen. Diese Figenschaft wird von Sevaldson als ,generi-
scher Wert™ (Sevaldson 2022.4) definiert und verspricht die Moglich-
keit Erkenntnisse aus der Designpraxis auf andere Disziplinen
iibertragen zu konnen, um letztlich ,eine Praxis des Lernens zu
entwickeln, die es uns ermdglicht, in einer dichten Gegenwart
und miteinander gut zu leben und zu sterben” (Heravay 2016.9)
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3+ Spekulative Systeme

Das omniprasente Netz aus Systemen, in Form von
individuellen und kollektiven Korpern, gesellschaftspolitischen
Strukturen, kulturellen Werten und dkonomischen Produk-
tionsprozessen, wird durch die Beziehungen (Relationen) der
Einheiten zueinander zusammengehalten und verhalt sich,
ebenso wie die einzelnen Beziehungen selbst, dynamisch.

Das erste Kapitel hat die gesellschaftlichen ,Verbin-
dungslinien™ (Haravay 2016, 1) des kapitalistischen Systems und ihre
Konsequenzen in Form unterdriickender sozialer Verhltnisse
erforscht, wihrend das zweite Kapitel einen Einstieg in das
Systemische Denteen zur Verfiigung stellt.

In diesem dritten Kapitel gilt es die kulturellen Rah-
menbedingungen einer aktivistischen, feministischen, anti-ras-
sistischen und anti-kapitalistischen Designpraxis in der Form
kiinstlerischer Forschung (arzistic research) und im Bezug
auf die Wirkungsmacht kritischer Praxis (crizical making) zu
ergriinden.

Im Sinne von Donna Haraway dient SF'(s¢7ing

Jfigures, science-fiction, speculative feminism, science fact
oder fantasy, etc.) in diesem Kapitel als Werkzeug zum Ver-
kniipfen der Verbindungslinien kiinstlerischer Praxis und den
Erkenntnissen der relationalen Revolutionstheorie “damezak 2017)
um letztlich durch das Aufdecken von Zusammenhéngen, der
Bestimmung von Interventionspunkten und der finalen Rea-
lisierung der Erkenntnisse durch eine kollektive aktivistische
Designpraxis einen Beitrag zu sozialen Transformationsprozes-
sen zu leisten, die Grundlage fiir das Bestehen der Menschheit
in einer krisengepréigten Welt sind.

Haraway’s Tentakuldires Denken ist von ebendiesem
Denken der Verbindungslinien, die sie als , Fadenspiele mit
Fadenfiguren (sz7ing figures)™ ey 20010 bezeichnet, gepragt.
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Als ,Methode des Nachzeichnens, des Verfolgens
eines Fadens in die Dunkelheit, in eine gefdhrlich wahre Aben-
teuergeschichte hinein, in der vielleicht klarer wird, wer fiir die
Kultivierung arteniibergreifender Gerechtigkeit lebt oder stirbt
und warum® (Haravey 2006.¢6d) erfindet Haraway SF— einen Begriff
mit mehreren Bedeutungen: sz7ing figures (Fadenspiele), spe-
keulativer Feminismus, science fact (wissenschaftliche Fakten),
spekulative Fabulation, aber er kann auch Science-Fiction, so

Jar (bis jetzt) und science fantasy (- Hevay 2016.20) hedeyten.

Weiter handelt es sich bei S/um ,eine Praxis und

ein[en] Prozess, ein Werden-mit-anderen in iiberraschender

Aufeinanderfolge, eine Figur des Fortdauerns im Chthuluzin®
(Haraway 2016, 11)

Haraway beschreibt Fadenspiele als ,,Praktiken des
Denkens und des Machens, pidagogische Ubungen und kos-
mologische Darbietungen" (Haravay 2016.26)
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@D+ Geschichten sind tiberall.

Geschichten umgeben uns iiberall.
Geschichten (szories) sind spekulative Systeme, Abbilder oder
Konstruktionen von Wirklichkeit, die in ihrer Konsequenz
ebendiese Wirklichkeit formen. Im Folgenden werden einige
Perspektiven auf Geschichten in ihrer Funktion als kulturelle
Tragetaschen (cultural carrier bags) %% untersucht.

Die Bedeutung und Funktion von Geschichten und
speziell ihrer Narrative werden in den Literatur-, Film- und
Medienwissenschaften erforscht. Hierzu gehort die umfassende
Untersuchung von Erzahltechniken, Charakterentwicklung,
Handlungsaufbau und literarischen Stilen, die Form verwen-
deter Medien, sowie die (audio)visuellen Elemente. In den
Kommunikationswissenschaften und der Rhetorik werden Ge-
schichten hingegen auf ihre Rolle und Uberzeugungskraft bei
der Vermittlung von Botschaften und Erzeugung emotionaler
Resonanz analysiert. In der Psychologie gelten Geschichten als
ein Mittel zur Identitétsbildung, zur Verarbeitung von Erfah-
rungen und zur Kommunikation von Emotionen. Die narrative
Psychologie untersucht, wie Menschen ihre Lebensgeschichten
konstruieren und dadurch ihr Denken, Fiihlen und Handeln
beeinflussen. Diese individuellen Realitaten verweben sich in
der Gesellschaft dann zu sozialen und kulturellen Realitéten,
die wiederrum die individuellen Identitéiten beeinflussen und in
wechselseitiger Abhangigkeit zueinander stehen. Geschichten
als Mittel zur Konstruktion ebendieser kollektiven und sozialen
Realitaten in verschiedenen gesellschaftlichen Kontexten sind
Gegenstand der Soziologie und Anthropologie. Die histori-
schen Quellen, die uns zur Verfiigung stehen und Einblicke
in vergangene Ereignisse und Systeme ermdglichen, wie auch
ihr Einfluss auf gesellschaftliche Entwicklungen, sind Teil der
Geschichtswissenschaft.
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Die weite Landschaft der Erforschung von Geschich-
ten ldsst Riickschliisse iiber ihre Relevanz als zentrale Aspekte
menschlicher Kultur, Identitét, Kommunikation und Erfahrung
zu. Um sich der Bedeutung von Geschichten im Kontext einer
aktivistischen Designpraxis zu néhern, wird im Folgenden
jedoch kein wissenschaftlich-theoretischer Ansatz, sondern ein
kiinstlerischer Forschungsansatz (arzistic research) gewahlt.
Die wissenschaftlich-theoretischen Erkenntnisse der Gegen-
wartsanalyse begriinden dabei die Annahme, dass komplexe
soziale Systeme transformiert werden kdnnen, in dem die , Be-
ziehungsweisen” als Gegenstand von Design betrachtet werden.

Das Ziel ist es dabei einen ,Zeitort des Lernens” zu
kreieren, den Donna Haraway als ,Chthuluzan™ (Haravay 2016.10)
beschreibt. Eine ausfiihrliche Erkldrung des ,Chthuluzans”
@d) ist am Ende des ersten Kapitels zu finden. Hier eine kurz
Wiederholung: Das Wort verbindet zwei griechische Wurzeln,
Fkhithon und kainos, miteinander und beschreibt die .Idee
eines responsablen (7esponse-able) gemeinsamen Lebens und
Sterbens auf einer beschidigten Welt nicht aufzugeben™ (Haavay
2016,10)

Im Chthuluzén gibt es verschiedene Kategorien des
Lebens, die miteinander in eigensinnigen Verwandtschaften
oder Sippschaften (/:7) verbunden sind und das auf eine
andere Art ,oder zumindest zusatzlich, mit der gottlichen,
genealogischen und biogenetischen Familie”, denn das . riihrt
wichtige Dinge auf; zum Beispiel die Frage, wem gegeniiber
man eigentlich verantwortlich ist” (Harawar 2016.100) ynd schafft
andere ,produktive, eigensinnige Verwandtschaften (oddkin)”
(Haraway 2016, 12).

Haraway schlief3t an Bini Adamczaks Gedanken an
als .. Ziel und Ausgangspunkt von Befreiung |[...| Kommunen,
WGs, romantische Dreierbeziehungen, Nachbarschaftstreffen,
Betriebsrate™ (Adameak2017.232) in Erwagung zu ziehen, um schlief-
lich dem Ziel der relationalen Revolution naher zu kommen und
durch die Transformation unserer Beziehungsweisen zueinan-
der, die gesellschaftlichen Verhaltnisse als ein ,Ensemble von
Mikrorevolutionen™ (Adamezak 2017.238) 711 formen, also " lernen, uns
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in einer komplexen Situation zurechtzufinden, mit ihr umzu-
gehen, sie zu beeinflussen und zu verdindern” (Sevadson 2022.1)

Fest steht: ,Wir werden miteinander oder wir werden
gar nicht" v 2006.19) der Weg zur sozialen Transformation
ist kooperativer Natur und wird in der Gegenwart zur existen-
ziellen Voraussetzung.

Auf eine ausfiihrliche kulturwissenschaftliche Analyse
von Geschichten als kulturelle Artefakte wird im Folgenden
verzichtet, um den Fokus auf die Praxis des Geschichten-
erschaffens zu verschieben und die gesellschaftstheoretische
Perspektive um ein praktisches Moment zu erweitern.

In dieser Arbeit gilt es das klassische Narrativ des heteronor-
mativ dominierten Heldenepos mit Hilfe einer aktivistischen
Designpraxis kritisch zu hinterfragen. In erster Linie dient
dieses Proposal jedoch der Einordnung in den kulturwissen-
schaftlichen Kontext und dem Fokus auf Fallbeispiele (case
studies) und beansprucht keine Vollstandigkeit. Der, in dieser
Arbeit gewonnene Grundlagenresearch dient im Fortlaufenden
als Konturierung des Gesellschaftssystems, den gewiinschten
Verdnderungen und den Fallstudien iiber ollektive Projekte,
die bereits zu dieser ersehnten Verdnderung beitragen.

Schlieflich gilt es durch die erforschten Funktionen,
Elemente und Fallbeispiele systemisches und spekulatives
Design in ihren Fihigkeiten der Zukunftsvoraussicht zu
untersuchen, um das zransformative Potenzial sinnstiftender
Geschichten, im Design, aber auch im gesamtgesellschaftliche
Kontext, zu beleuchten.
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@@ Geschichte der Menschheit

Die Geschichte der Menschheir wird in diversen
theoretischen Stromungen erdrtert. Sie ist ein interdisziplindres
Thema und wird von evolutionstheoretischen, anthropologi-
schen, geistes-, kultur-, geschichts- und sozialwissenschaftli-
chen, sowie kritischen Theorien behandelt, wobei die einzelnen
Stromungen jeweils verbindende Elemente zueinander aufwei-
sen. Fiir diese Arbeit ist diese Geschichte der Menschheit aus
verschiedenen Griinden von Relevanz.

Zum Ersten geht es in diesem Themenvorschlag
(proposal) um das spekulative Moment von Design, also um
die ungeschriebenen Geschichten (unknown stories), die von
Designprojekten imaginiert werden konnen.

Zum Zweiten geht es darum zu erforschen, ,wie Design durch
Intervention dazu beitragen kann soziale Systeme zu revolutio-
nieren mithilfe eines

@ systemischen (syszens) und

@ research basierten, spekulativen (szories) Ansatzes”,

wie eingdnglich in der Forschungsfrage formuliert.

Aus dem ersten Kapitel ldsst sich eine gewisse Dring-
lichkeit der erwéhnten Veranderungen hin zu einer sozial-dko-
logischen Zukunft entnehmen und grundlegende Informationen
{iber das, was verandert werden muss: der kannibalische
Kapitalismus (Fraser 202)

[m zweiten Kapitel gewinnen wir Erkenntnisse {iber
die systemgestaltenden Eigenschaften und Fahigkeiten von
Design und die methodischen Ansatze, die helfen mit Komple-
xitdt umzugehen. Es wird erdrtert, warum Design das Potenzial
hat einen mafigeblichen Beitrag zur Losung komplexer Heraus-
forderungen zu leisten. Es ldsst sich grob durch Sevaldsons
einleitende Worte zusammenfassen:
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.Bei Design geht es um Verinderung.”
(Sevaldson 2022, 4)

In diesem dritten Kapitel erweitern wir den systemi-
schen Ansatz um konkrete Fallbeispiele und erforschen Design
Fiction als eine Moglichkeit bessere Zukiinfte zu imaginieren,
die bislang unbekannte Geschichte beispielloser Kooperation in
unruhige[n] Zeiten” (Haavay 2016.9)

In diesem Abschnitt wird die uns bekannte, tra-
ditionelle Geschichte der Menschheit als Ausgangspunkt
fiir SFnach Haraway dienen. Die Inhalte des Kapitels iiber
Geschichten (szories) werden anhand der 7ragetaschentheorie
der Fiketion (The Carrier Bag Theory of Fiction) (1988) von
Ursula K. Le Guin erlautert.

®+@+® The Killer Story

Die Sciene-Fiction Autorin Ursula Le Guin (1929-
2018) schrieb in ihrer 7ragetaschentheorie der Fiktion (The
Carrier Bag Theory of Fiction, 1988):

Ein Blatt eine Kalebasse eine
Muschel ein Netz eine Tasche eine
Schlinge ein Sack eine Flasche ein
Topf eine Schachtel ein Behélter.
Ein Halter. Ein Rezipient. Das
erste kulturelle Instrument war

wahrscheinlich ein Rezipient.”
(Le Guin 1988, 29)
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Le Guin bezieht sich damit auf die mystifizierten Theorien

um den Menschen in prahistorischen Zeiten, den wir, gepréigt
durch heterosexistische und romantisierte Narrative als einen
jagenden, sich gegen wilde Tiere verteidigenden, meist mann-
lichen, Charakter darstellen, ohne dafiir eine wissenschaftliche
Grundlage zu haben und bezieht sich dabei auf die Erkenntnis-
se Elizabeth Fishers.

Die Journalistin Elizabeth Fisher entwickelte 1979
die Tragetaschentheorie der Evolution (The Carrier Bag
Theory of Evolution)®, die vermutet, dass das erste kulturelle
Artefakt, das vom Menschen entwickelt wurde eine Trage-
tasche (carrier bag) sein musste. Ihre Theorie fungiert als
Antagonismus zu der traditionellen Vorstellung des Menschen
als jagenden Charakter.

Diese Theorie diente Ursula K. Le Guin als Grund-
lage fiir eine dhnliche Theorie in der Fiktion. Beide Autorinnen
dekonstruieren in ihren Arbeiten eine der urspriinglichsten
Geschichten, die der Zivilisation.

Als Grundlage fiir eine solche Dekonstruktion dient
das anthropologische Wissen, dass ,die Hauptnahrung der Spe-
zies pflanzlich” war und die riskante Jagd wilder Tiere aus der
verfiigbaren Freizeit und dem Drang nach Abenteuer resultier-
te, da der ,durchschnittliche préhistorische Mensch |...] in einer
fiinf-zehnstiindigen Arbeitswoche™ die Voraussetzungen zum
Uberleben gewahrleisten konnte (e Guin1988.25)

Fiinfzehn Stunden pro Woche fiir den Lebensunterhalt
lassen eine Menge Zeit fiir andere Dinge. So viel Zeit, dass die
ruhelosen Menschen, die kein Baby hatten, das ihr Leben be-
lebte, odler keine Fertigheiten im Basteln, Kochen oder Singen,
oder keine interessanten Gedanken, die sie beschdftigten,

sich vielleicht entschlossen, auf Mammutjagd zu gehen. Die
geschickten Jager kamen dann mit einer Ladung Fleisch,
einer Menge Elfenbein und einer Geschichte zuriick. Es war
nicht das Fleisch, das den Unterschied ausmachte. Es war die
G&S‘C/%.C/’l[e. "" (Le Guin 1988,27)
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Diese Erzahlung, .die Geschichte des Aufstiegs des
Menschen zum Helden (/e story of the ascent of man the
hero)” ist nach Fisher, Le Guin, Haraway, ebenso wie Fraser
und Adamczak, neben vielen weiteren feministischen und
kritischen Theoretiker:innen ,eine tragische Geschichte mit nur
einem wirklichen Akteur, mit nur einem wirklichen Welten-
macher, dem Helden, das ist die maskulin menschenmachende
Erzéhlung des Jagers, der aufbricht, um zu toten und die
schreckliche Beute zuriickzubringen. Es ist die messerscharfe,
kampfbereite Fabel der Aktion, die das Leiden klebriger, im
Boden rottender Passivitét iiber das Ertragliche hinaus stundet.
Alle anderen in dieser dummen, phallischen Geschichte (prick
tale) sind Requisiten, Geldnde, Raum der Spielhandlung oder
Opfer" (Haraway 2016, 59).

In dieser Arbeit gilt es Wege zu finden, dieses weit-
ldufig bekannte Narrativ des ,jagenden, mannlichen Helden™ ¢
Le Guin, Haravay) 714 dekonstruieren und durch das Narrativ kollek-
tiver Kooperation zu ersetzen. Hierbei dienen Geschichten als
konkrete und spekulative Fabulationen tiber alternative Welten
im Sinne von SF (Hamvar 2016 ynd als Gegenentwurf zur klassi-
schen Heldengeschichte.

Die feministische Autorin Virginia Woolf (1882-1941)
ergianzt die Dekonstruktion der heteronormativen Geschichte
der Zivilisation um ein weiteres Wortbild, in dem sie vorschlégt
den Begriff des Helden und der Heldin (/7o) durch den der
Flasche (boztle) zu ersetzten”. Der Klassische Heroismus wird
in Woolfs Uberlegungen dann folglich zum ,botuligm™ (¢! Le Guin
1988.28) und ermdglicht eine Perspektive auf den Helden oder die
Heldin als kulturelles Behéltnis, das durch Geschichten und
Worte Bedeutungen implementiert und die kulturelle Identitit,
also soziale Systeme, formt.

® Original: The Carrier Bag Theory

of Evolution in ihrem Buch Woman's ® Bezug auf die Notizen zu Drei Gui-
creation. Sexual evolution and the neen (Three Guineas) (1938), Virginia
shaping of society (1980), Fisher Woolf
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Dieses Bild einer Flasche, eines Behaltnisses, einer
Tragetasche impliziert einen systemischen Denkansatz, der
durch den Fokus auf die Beziehungen der einzelnen Einheiten
untereinander, Grundlage einer kritisch-relationalen Theorie
und der Dekonstruktion des klassischen Heldenepos ist. In der
logischen Schlussfolgerung gelten Geschichten also ebenso als
Jkulturelle Tragetaschen” (cultural carrier bags), die kleinere
Geschichten (Marrative), Worte und Bedeutungen zu einem
spekulativen System verweben.

"Schliefslich ist es klar; dass der Held in dieser Tasche nicht
gut aussieht. Er braucht eine Biihne oder ein Podest oder eine
Spitze. Wenn man ihn in einen Sack steckt, sieht er aus wie
ein Kaninchen, wie eine Kartoffel. Das ist der Grund, warum

ilmen." (Le Guin 1988, 35)

Die Geschichte des Menschen als ., Krone der Schdp-
fung”, als .Held" oder . Heldin" lasst sich historisch zuriickver-
folgen. Als erwéhnenswert gilt an dieser Stelle die Ahnlichkeit
zu der urspriinglichsten aller Geschichte, der Schopfungs-
geschichte, hervorzuheben, die eines der &ltesten Narrative der
Zivilisation pragt: das der Uberlegenheit und der Verfiigharkeit
der Natur und des Planeten (! Ouassil & Karig 2023, 28)

Seid fruchtbar und mehret euch und fiillet die Erde und
machet sie euch untertan und herrschet iiber die Fische im
Meer und iiber die Vigel unter dem Himmel und iiber alles
Getier, das auf Erden kriecht.” ©ness128)
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Die Bedeutung dieser Geschichten iiber die .,Schdp-
fung der Welt”, den ,Menschen als Helden" und ,die Urspriinge
der Zivilisation™, die sich in kleinere Einheiten (Marracive), wie
das Narrativ der Uberlegenheit des mannlichen Geschlechts
iiber das Weibliche, gliedern, wird an dieser Stelle nicht weiter
diskutiert, sondern als offensichtlich deklariert. In ihrem Kern
propagieren diese Theorien und Geschichten ein mechanis-
tisches Welthild , dass durch den Fokus auf die Funktions-
weisen und Krafte der einzelnen Einheiten eine ganzheitliche,
relationale und folglich auch realistische Perspektive auf die
Zusammenhénge der Welt verunmaglicht.

(3®+@+@ Geschichte der Evolution
(white spot)

Es ist wichtig zu erwihnen, dass die Geschichte der
Menschheit neben den Effekten auf sozio-kulturelle Zusam-
menhinge ebenfalls die Naturwissenschaften beeinflusst und
sich in wissenschaftlichen Stromungen wie denen des NVeo-
darwinismus ausbreitet. Das Narrativ ,stark gegen schwach”
(survival of the fittest) konnte an dieser Stelle genauer unter-
sucht werden und wird als unbekannte Wissensquelle (w/ite
spor) markiert.

' Die Journalistin beschrieb die Trage-
taschentheorie der Evolution, original:
The Carrier Bag Theory of Evolution in
ihrem Buch Woman's creation. Sexual
evolution and the shaping of society
(1980).
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(®+® Die Held:innenreise

Der Mythenforscher Joseph Campbell analysierte
in Der Heros in tausend Gestalten (1945) tausende Mythen,
Geschichten und Sagen aus Kulturen der ganzen Welt und
hat dabei den heroischen Charakter (Held/Heldin) als ein
universelles, archetypisches Symbol erkannt. Nach Campbell
durchlduft der heroische Hauptcharakter in den examinierten
Erzihlungen fast immer eine dhnliche Reis.

LEs ist der Zweck des vorliegenden Buches, einige von den
Wahrheiten, die, fiir uns unkenntlich, unter den Gestalten
ovon Religion und Mythos verborgen sind, wieder aufzuschlie-
Sen, und zwar dadurch, dafs eine Vielzahl nicht zu schwieri-
ger Beispiele zusammengebracht wird, aus denen dann der
verschollene Sinn von selbst heroortrite.” (Campbell. 1949, Vorvort)

Campbell identifiziert ein wiederauftretendes Muster
in den Erzéhlweisen der untersuchten Mythen und Sagen, das
er als Monomythos beschreibt. Dabei weisen die einzelnen
Geschichten nicht nur bei der Positionierung einer zentralen
Heldenfigur Ahnlichkeiten auf, sondern gleichen sich ebenfalls
im inhaltlichen Aufbau. Der Held oder die Heldin® durchlaufen
eine Reise der Selbstentdeckung und Transformation, bei der
die ,.auflere Reise als physisches Abenteuer neben der inneren
Verwandlung als psychische Entdeckung™ (% Ovassil & Karig 2023.35)
stattfindet.

Die Held:innenreise nach Campbell gliedert sich in 17
Etappen, die jedoch im Laufe der Zeit aktualisiert und zu-
sammengefiihrt wurden. Zwolf dieser Stufen bleiben dabei in
der Regel konsistent und werden in der nachfolgenden Grafik
zusammengefasst:
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Auf eine Erklarung der einzelnen Schritte der
Held-innenreise wird an dieser Stelle verzichtet, da es sich um
ebendiese traditionelle Perspektive handelt, die es zu dekons-
truieren gilt. Die Universalitt des Monomythos ist dabei
insofern erwahnenswert, als dass sie Riickschliisse tiber die
emotionale Verarbeitung und Projektion des Erzdhlten zulasst
und als stellvertretende, spekulative Transformation der Reali-
tét jeher erfolgreich kulturelle [dentitaten pragt.

Mit erstaunlicher Einstimmigkeit erscheint der kosmogoni-
sche Zyklus in den heiligen Texten aller Kontinente und gibt
dem Heldenabenteuer eine neue und interessante Wendung.
Denn nun stellt es sich heraus, dajs die gefihrliche Reise nicht
der Erlangung gilt, sondern der Wiedererlangung, nicht

der Entdeckung, sondern der Wiederentdeckung — daf$ die
gesuchten und unter Gefahren gewonnenen gottlichen Krijfte
im Herzen des Helden immer schon vorhanden waren. Der
Held ist der Konigssohn, der erfahren hat, wer er ist, und
damit zur Austibung seiner rechtmdpfigen Gewalt gelangt ist
der Gottessohn, der erfahren hat, wieviel dieser Titel bedeutet.
Von hier aus erscheint der Held als Symbol jenes gottlichen,
schopferischen und erldsenden Bildes, das in uns allen ver-
borgen ist und nur darauf wartet, erkannt und ins Leben
geholt zu werden’”™ (Camobell 194941

Als Beispiel fiir eine solche Held:innenreise be-
schreibt Campbell, neben vielen weiteren Mythen, ebenfalls den
Mythos das gefangene Einhorn (Grafik rechts), als ein Symbol
der européischen Folklore des Mittelalters.

In den verschiedenen Legenden steht das Einhorn
als majestatisches, mystisches Wesen symbolisch fiir Reinheit,
Unschuld und Schonheit. Der Legende zufolge wird das Ein-
horn vom Menschen aus niederen Beweggriinden, wie Habgier,
Neid oder aus dem Wunsch, die magischen Kréfte zu nutzen,
gefangen genommen und eingesperrt.
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In einigen Versionen des Mythos wird das Einhorn von einem,r
tapferen Held:in befreit, der oder die die Herausforderungen
{iberwindet, um das Einhorn zu retten und seine Freiheit
wiederherzustellen. Diese Befreiung des Einhorns kann als Tri-
umph des Guten iiber das Bdse oder als Sieg der Reinheit tiber
die Korruption gedeutet werden und weist Uberschneidungen
mit den archetypischen Symbolen der Held:inneneise auf.

Grafik oben: aus Der Heros in tausend
Gestalten (1945), Joseph Campbell,
Tafel ll: Das gefangene Einhorn
(Frankreich)
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Der Schriftsteller Kurt Vonnegurt (1922-2007) bil-
dete die Erzéhlbdgen bekannter Geschichten als Diagramme ab
und stellte in vielen Geschichten Uberschneidungen fest. Dabei
entspricht die X-Achse der Chronologie der Geschichte und
die Y-Achse der Erfahrungen der Protagonist:innen auf einem
Spektrum von Gliick bis Ungliick.

Seine analytische Arbeit wurde ab 2016 von einer
Gruppe Informatiker:innen und Mathematiker:innen der Uni-
versity of Vermont und der University of Adelaide mit Hilfe
einer kiinstlichen Intelligenz (A7) fortgefiihrt.

Durch den Stand der Technik war es moglich Ge-
schichten aus ganzen Bibliotheken zu kartografieren und dabei
anhand von mehr als 10000 Passagen Signalworter zu messen,
auf deren Grundlage eine Verortung in dem Spektrum statt-
findet. Bei der Untersuchung von tausend der untersuchten
Geschichten wurden sechs archerypische Erzihiformen oder
Masterplots extrahiert; (v¢- F Ouassil & Karig. 58)

* Rags to Riches
* Riches to Rags
 Mann im Loch
« learus

* Aschenputtel

* Odipus
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®+®+@ Narrative Mittel (w/kite spot)
®+®+@ Heroischer Kapitalismus

Die Geschichte des Heroismus wurde folglich durch
Erzahlstrukturen wie dem Monomythos in die kulturelle Iden-
titdt der Menschheit eingewoben und wird im Folgenden grob
als das Narrativ, das es zu widerlegen gilt, zusammengefasst.

Homo oeconomicus

In der Gegenwart bestimmt das Bild des £omo
oeconomicus  seit dem Anfang des 20. Jahrhunderts unsere
Gesellschaft. Diese Sichtweise betrachtet den Menschen als
Nutzenmaximierer:in und setzt sich endloses Wirtschafts-
wachstum als Ziel. Das Narrativ eines rationalen Menschen
kann als ein weiterer Antagonismus der 7elationalen Theorie
betrachtet werden, da es die sozialen Stiitzen des gesellschaft-
lichen Systems nicht nur verschweigt, sondern sie ,verbraucht,
ohne sie wieder aufzufiillen” und ,beschadigt, ohne sie zu
reparieren” (¢ Fraser 202312) ynd somit zur Ausbeutung beitrigt.

Ein weiteres weit verbreitetes Narrativ im Neolibe-
ralismus ist: Jede/jeder ist seines/ihres Gliickes Schmied, eine
Perspektive, die strukturelle Ungleichheit, resultierend in un-
gleichen Chancen, aufSer Acht lsst, sich so an der Ausbeutung
der aufler-6konomischen Stiitzen des Systems beteiligt und
folglich die Unterdriickung der arbeitenden Klasse vorantreib.
Gleichzeitig werden durch ebendiese ausbeuterische Arbeit
Aufstiegschancen suggeriert.

20 Das Bild des homo oeconomicus
wurde Ende des 19. Jahrhunderts von
John Kells Ingram entwickelt und dient
in der Gegenwart als Hauptmotiv der
neo-klassische Wirtschaftstheorie

und der Vorstellung des Menschen als
rationale:r Nutzenmaximierer:in.
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Die kreativen Ressourcen der Gesellschaft wurden im ersten
Kapitel von Fraser aufbauend auf Marx als der urspriingliche
Reichtum der Gesellschaft identifiziert und wie folgt beschrie-
ben:

" Indem sie [die Gesellschaftsstrufetur] diesen Reichtum den
Konzernen auf dem Silbertablett serviert, lidt sie diese ein,
sich an unseren kreativen Fihigkeiten und der Erde, die uns
erndhre, zu laben - ohne die Verpflichtung, das, was sie ver-
brauchen, wieder aufzufiillen oder das, was sie beschddigen,
2 reparieren. Und damit sind den verschiedensten Proble-
men Tiir und Tor gedffnet." Feser203.12)

Durch den Blick auf die Schdpfungsgeschichte und die
Geschichte der Zivilisation ist die Verfiigbarkeit der Natur und
des Planeten als Grundlage dieser beiden Narrative erkennbar
geworden. Die Schopfungsgeschichte inszeniert aufSerdem Eva
als Verantwortliche fiir den Ausschluss aus dem Paradis und
legt somit einen Grundstein fiir die Geschlechtertrennung.

Dieses Narrativ entwickelte sich parallel zu einem
Weiteren, dem der Uberlegenheit der eigenen Gruppe und der
Unterlegenheit der anderen (e B Ouasil & Karig 2023.28) yyn  |egitimiert
die Trennung der unterdriickten Klasse durch Unterscheidung
von Ausbeutung (Exploitation) und Uberausbeutung (£xpro-
priation).
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(®+® no more heroes

Le Guin fasst die Situation folgendermafSen zusammen. Fraser
und Adamezak schlieRen mit ihren Gedanken an Le Guins
Konklusion an:

"Das Problem ist, dass wir alle Teil
der Mordergeschichte geworden
sind, und so werden wir vielleicht
zusammen mit ihr fertig. Daher
suche ich mit einem gewissen Gefiihl
der Dringlichkeit nach der Art, dem
Thema und den Worten der anderen
Geschichte, der unerzahlten, der
Lebensgeschichte," (Le Cuin 198833

Ziel einer spekulativen, aktivistischen, feministischen,
anti-kolonialen und anti-kapitalistischen Designpraxis muss es
folglich sein die Mordergeschichte (iller story), die Geschichte
der Herrschaft und Unterdriickung, die die Geschichtsbiicher
bestimmen, durch die ,unerzéhlte Geschichte des Lebens” (v¢L¢
Guin1983) ynd der ,arteniibergreifenden Kooperation™ (e Haravay 2016)
abzuldsen.

Im postheroischen Zeitalter * gilt es die Heldin in
einer Gruppe diverser Lebewesen verschwinden zu lassen.

Eine Gruppe, in der sich die Individuum in ihren Fahigkeiten
und dem situierten Wissen ergdnzen und Herausforderungen
kollektiv bewéltigen.

2! Das postheroische Zeitalter wird

oft als eine zeitgendssische kulturelle Datierung oder ein eindeutiges Start-
oder soziale Epoche betrachtet, die datum flr das postheroische Zeitalter
sich in den letzten Jahrzehnten des 20.  gibt, da es sich um einen Begriff han-
Jahrhunderts und ins 21. Jahrhundert delt, der mehrere Entwicklungen und
hinein erstreckt. Es ist jedoch wichtig Verschiebungen in der Wahrnehmung
zu beachten, dass es keine genaue von Heldentum und Autoritat reflektiert.

13
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Die Beziehungsweisen, die wir zueinander fithren
sind Mittelpunkt einer solidarischen und relationalen Revolu-
tionstheorie und stehen ihrerseits in wechselseitigen Beziehun-
gen mit dem Umfeld, darunter die kulturelle Identitdt in Form
von Geschichten und ihren Narrativen.

Die Transformation heroischer Narrative wird eben-
falls von Hardt & Negri (2017)* in Bezug auf die Veranderun-
gen innerhalb sozialer Bewegungen beschrieben . Festzuhalten
ist: das postheroische Zeitalter ist also eines der Relationen.

22In dem Buch Assembly - Eine neue

demokratische Ordnung (2017) er-

ortern Hardt & Negriim ersten Kapitel ~ der Weiterentwicklung der Bewegung
die Frage Wo sind all die Képfe hin?. selbst als Reaktion und die diskursive
Die Antwort ist die Kombination aus Weiterentwicklung des Heldenepos
verstarkter staatlicher Repressionund  (vgl. Hardt & Negri 2017, 27f).

14

design fiction geschichten (stories)

Spekulative Systeme

3+® Design Fiction

Le Guin beschreibt Science-Fiction als einen ,Versuch, zu be-
schreiben, was tatséchlich vor sich geht, was die Menschen tat-
sachlich tun und fiihlen, wie sie sich zu allem anderen in diesem
riesigen Sack verhalten, diesem Bauch des Universums, diesem
Schof der Dinge, die sein werden und dem Grab der Dinge, die
waren, dieser unendlichen Geschichte” (Le Guin 1988.37),

science < fiction <« science-fiction

!

Die Schnittstelle zwischen Design und

Fiktion ergibt ein weiteres For- fiction
schungsfeld mitsamt eigener Methodo- $
logie, deren Erforschung Erkenntnisse .

iiber die Mittel und Wege zur sozialen dGSlgIl

Transformation verspricht.

Die Anwendung von Design an ver- deSlgﬁ—ﬁCUOH
schiedenen Schnittstellen (service

design, business design, product design, experience de-

sign, circuit design, etc.), wird von Bleecker, ebenso wie von
Sevaldson, als ein ,generischer” Vorgang beschrieben. Bleecker
fithrt aus, ..[Design] wird an fast alles angebracht™ und zwar mit
einem ,einfachen Bindestrich”, der als ,eine Trope, ein gram-
matikalischer Bedeutungscode™ fungiert und ,besagt, dass wir
noch nicht ganz durchdacht haben, was es bedeutet, [zum Bei-
spiel] gleichzeitig Finanzen und Design zu machen™ (Bleecker. 2009.3)
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®+®+® Entwicklung

Wahrend Sterlings Definition den Schwerpunkt auf
den methodischen Ansatz von Design Fiction legt, durch den
Zukunft mit Hilfe von Erzdhlungen dargestellt wird, umfasst
die Definition von Lindley und Coulton auch die funktionalen
Aspekte von Design Fiction als Methode, um sich neue Tech-
nologien in der Zukunft vorzustellen. Diese Definitionen haben
den Bereich der Design Fiktion neu definiert und ihre Rolle als
ernsthaftes Studieninstrument bestatigt, indem sie kiinstleri-
sche Installationen von Scieznce Fiction und wissenschaftliche

Erkundungen von Design miteinander verbinden (¢! Coulton. Lindey
Sturdee, Stead 2017)

"Die Dinge werden irgendwie anders gemacht, oder mit
einem Geist, der iiber das blofSe Befolgen vorgegebener
Schritte hinausgeht. Design scheint ein Hinweis darauf zu
sein, dass eine zielgerichtete Reflexion und Uberlegung im
Gange ist, die sich in den durchdachten, fantasievollen und
materiellen handwerklichen Aktivitdten eines Designers aus-
ﬂ’ﬂzc’/ﬁ L (Bleecker, 2000, 3).

Design Fiction ist eine kreative Praxis, die Elemente
des Designs und der Science-Fiction vereint, um spekulative
Zukunftsszenarien zu erforschen. Der Begriff wurde von dem
Science-Fiction Autor Bruce Sterling gepragt, der in den
2000er Jahren begann dariiber zu schreiben und zu sprechen’
und gemeinsam mit dem Kiinstler und Technologen Julian
Bleecker weiterentwickelt.

Als eine Kombination aus Design und Fiktion, kann
Design Fiction Wissen Gestaltungsprozesse, Systeme und
sozialen Wandel in Projekten vereinen und dabei nicht nur als
Intervention in der Gegenwart, sondern gleichermafien Werk-
zeug zur Zukunfisooraussicht (future foresight) fungieren.
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Sterling argumentierte, dass Sczence-Fiction nicht
nur als Unterhaltung oder reine Fantasie betrachtet werden
sollte, sondern auch als Werkzeug, um iber mogliche Zukunfts-
welten nachzudenken. Design Fiction integriert Designme-
thoden, Prototypenbau und Erzahltechniken, um potenzielle
Zukiinfte zu visualisieren und zu erforschen. Dennoch ist es
eine world building Aktivitit, ,ohne inhdrente Verbindung zu
Narrativen oder Storytelling" (Coutton etal. 2017.2)

Die Fiktion, das spekulative System, kann Moglich-
keiten erforschen und durch die Entwicklung und Gestaltung
von Artefakten, ebendiesen Geschichten eine physische Form
verleihen und sie somit, physische oder imaginierte, Teile von
Zukunft der gegenwartigen Realitét hinzufiigen.

"Die Menschen brauchen eine
motivierende Vision von dem, was
kommt und das Bewusstsein, dass
danach noch mehr passieren wird.
Die Zukunft ist ein Prozess und kein
Ziel. Die Zukunft ist ein Verb, kein

Substantiy" (Bruce Sterling)

22Bruce Sterling hat die Idee des

Design Fictions in seinem Buch Zukunft nachzudenken. Spime ist eine
Shaping Things [2005] ausfuhrlich Abkirzung fur space-time (Raum-Zeit)
diskutiert. Darin prasentiert er die und beschreibt Objekte, die durch das
Konzepte des Spimes und der Design  Internet der Dinge (loT) miteinander
Fiction als Werkzeuge, um Uber die vernetzt sind und kontinuierlich Daten
Beziehung zwischen Menschen, Uber sich selbst und ihre Umgebung

Technologie und Gesellschaft in der sammeln.
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®+®+@ Manual

Das Handbuch fiir Design Fiction (The Manual of
Design Fiction) (2022)% gibt eine Einfiihrung in das Konzept
von Design Fiction und prasentiert eine Anleitung fiir die Ent-
wicklung spekulativer Zukunftsszenarien. Bei Design Fiction
.geht es nicht wirklich darum, linear zu sein und einer Reihe
von Schritten zu folgen", sondern in einem iterativen Prozess
’wege naCh vorne zu erschheﬁen“ (Bleecker et al. 2022, ix:Einleitung).

"Letztendlich betrachten wir Design Fiction als eine Denk-
weise und nicht als eine Formel fiir die Herstellung von
Dingen - ein fortlaufender Rahmen fiir das Ausloten und Ex-
perimentieren mit moglichen Zukiinften, der die Unordnung
Ol’é’?’ M/é’[[ ez'nbezz'eh[_ "" (Bleecker et al. 2022, ix: Einleitung)

Das Potenzial von Design Fiction als Methode zur Zukunfts-
gorausschau wird unter anderem dadurch untermavert, dass
staatliche Institutionen und militarische Einrichtungen®

sich ihrer ebenfalls bedienen, um die Entwicklung von neuen
Techniken zu unterstiitzen. Bleecker beschreibt dieses Poten-
zial anhand der vielféltigen Theorien und Fankunst rund um
Science-Fiction Welten wie Star Trek.

experiment" entsteht. Im Wesentlichen

2 Dieser Abschnitt bezieht sich auf das
Buch The Manual for Design Fiction
(2022), J. Bleecker, N. Foster, F. Girar-
din, N. Nova, einem Design Research
Team von der Lancester University

24 Design Fiction ist eine weitere
Methode im Werkzeugkasten der
Strategischen Vorausschau, aus der
sich greifbare Zukunftsszenarien
entwickeln lassen. Durch die bewusste
Missachtung aktueller technischer
Beschrankungen 6ffnen sich neue
Méglichkeiten der Designpraxis und
eine Art ,materialisiertes Gedanken-

handelt es sich dabei um eine kreative
Methode, bei der fiktive Geschichten
und Szenarien entwickelt werden, die
eine Zukunft darstellen, die noch nicht
eingetreten ist. Die Grenze zwischen
wissenschaftlichem Forschungsstand
und Science-Fiction verschwimmt, so
dass Platz fur neue Perspektiven und
Innovation entstehen kann. Design-
Fiction ermoglicht damit eine greifbare
gedankliche Szenarioarbeit* (Bun-
desakademie fiir Sicherheitspolitik
(BAKS), Methoden zur strategischen
Voorausschau: Design Fiction, 2023)
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Die Grafik zeigt eine technische Zeichnung aus dem
Star Trek Fleet Technical Manual, das von dem Kiinstler und
Designer Franz Joseph entworfen wurde und eine Spekulation
kleinster technischer Details prasentiert (Beecker 2009.35),

Das Material erwies sich bei den Fans als aufSerordentlich
beliebt und bot einen zusdtzlichen Einstieg in die Science-
Fiction-Welt von Star Trek. Sein Buch ist eine Art falsches
Dolument - eines, das die Science-Fiction in eine zukiinftige
wissenschaftliche Tatsache verwandelt,” Beecker 200939
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3B Diegesis

Diegetische Prototypen, wie sie etwa in Science-Fic-
tion Literatur als Artefakte vorkommen, bieten sogenannte
Eintrittspunkte (ezzry points) in spekulative Welten. Das
Konzept der Diegesis (dagesis), das von Bleecker entwickelt
wurde, ist von besonderer Relevanz in seiner Design-Fiction
Theorie.

"Design Fiction ist der bewusste Einsatz von diegetischen
Prototypen, um den Unglauben iiber Verinderungen zu
S%Sﬁ@ﬂdi@?’eﬂ " (Sterling vgl. Bosch, 2012)

Bleecker bezieht sich bei der Erklarung des Begriffs
Diegesis (diagesis) auf die Forschungen von David Kirby,
der untersucht, wie die Wissenschaft im Kino informiert und
dargestellt wird (v 200). Die Bedeutung des Begriffs wird von
Kirby als ,,in der fiktionalen Welt™ beschrieben und die Fiktion
dient dazu eine ,Qualitdt der Unwirklichkeit™ zu suggerieren. In
Anlehnung an diese Bedeutung wiren die "diegetischen Proto-
typen" in Sterlings Definition also einfach Prototypen, die in
der Unwirklichkeit einer fiktionalen Welt existieren und durch
"Dialoge, Handlungsrationalisierungen, Charakterinteraktio-
nen und die narrative Struktur" in die fiktive Welt implemen-
tiert Werdel’l (vgl. Coulton et al. 2017, 4).

Lindley und Coulton schlagen vor, Design Fiction zu definieren
als:

@ etwas, das eine fiktive Welt erschafft: "etwas, das eine Ge-
schichtenwelt (story world) erschafft”,

@ etwas, das innerhalb dieser Geschichtenwelt prototypisiert
wird,

® dies tut, um einen diskursiven Raum zu schaffen."
(Coulton & Lindley 2015, 210f.)
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3+®+@ Ubicomp/ Ubiquitares
Computing (white spot)

+®+® Methodologie

Eine Einfiihrung in die Methodiken und Ansétze von
Design Fiction anhand der Forschungen von Bleecker wird
im Folgenden vorgenommen. Die hier genannten Methodiken
werden im Folgenden durch Fallbeispiele (case studies) ko-
operativer und/oder spekulativer Design- und Kunst Projekte
untersucht, um schlielich auf Grundlage der gewonnen
Erkenntnisse das Konzept fiir einen praktischen Entwurf zu
erdenken. Bleecker prasentiert verschiedene Methodiken und
Ansétze zur Durchfiihrung von Design Fiction Projekten,
darunter:
Szenarioentwicklung,
Prototyping,
Storytelling,
Charakterentwicklung und
Fkollektive Arbeitsweisen, die in Form von Fallstudien im
nachsten Abschnitt grob erdrtert werden.

Es sind Geschichten, ob nun als Abbild der Realitét
oder in fiktiver Form, die uns zum Nachdenken, zum Hinter-
fragen der Realitdt anregen. Durch aktivistische Intervention
wird regelméRig die kraftvolle Wirkung kultureller Praktiken
und Projekte auf soziale Transformationsprozesse unter Beweis
gestellt. Es gilt also interventionierende Projekte zu erforschen,
die sich an der Schnittstelle zwischen Design, Fiktion und
politischem Aktivismus bewegen und Auskunft iiber das sozio-
politische 7ransformationspotenzial von Design (Fiction)
geben konnen.

121



kapitel 3 geschichten (stories)

case study

@@+ Szenarioentwicklung,
Zentrum fiir politische
Schonheit

"Wer gesellschaftliche Verhéltnisse
nicht nur anprangern, sondern

auch verandern mochte, ist auf
Zuspruch aus, muss aber zugleich auf
Widerspruch gefasst sein. Und nicht

zuletzt auf gelegentliches Scheitern.”
(ZPS, Diers, 874)

Als Beispiel fiir die Szenarioentwicklung, prisentiere
ich im Folgenden ein disziplineniibergreifendes Beispiel, das
sich nicht offensichtlich als eine Methode von Design Fiction
identifizieren ldsst. Ein aktuelles Beispiel fiir den Einfluss der
Schnittstellen von Design, Aktionskunst und Technologie ist
die letzte Aktion des KiinstlerInnen Kollektivs Zenzrum fiir
politische Schonheit (ZPS), bei der die Gruppe ein Deepfake
Video des deutschen Kanzlers Olaf Scholz veréffentlichte. In
dem Video kiindigte er das Verbot der AfD an, das die Re-
gierung ,.zum fiinften Todestag von Walter Liibke, am 2. Juni
2024, beim Bundesverfassungsgericht ein Verbot der Partei
Alternative fiir Deutschland beantragen™ wolle.

Das Video ist Teil der multimedialen und investiga-
tiven Kampagne AfD Verbot », die Beweise zur Verfassungs-
feindlichkeit der, seit 2012 in Teilen und seit 2022 gesamtpar-
teilich® als ,rechtextremistischen Verdachtsfall” eingestuften
Partei, zusammentrégt, um schlieRlich ein Verbot der Partei
nach Artikel 21 des Grundgesetzes anzustreben.
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Die Bundesregierung erwirkte als Reaktion eine
einstweilige Verfiigung vor dem Berliner Landesgericht
auf Grund einer angeblichen Verletzung von Marken- und
Urheberrecht?. Der rechtliche Streit um die Auslegung der
Kunstfreiheit offnet einen offentlichen Raum zur Diskussion
iiber verschiedene Perspektiven auf die Aktion. Die bewusste
Nutzung von ,tduschend echter“?, aber dennoch spekulativer
Szenarioentwicklung in Form offentlicher Aktionskunst ist
eine Schnittstelle, die Raum fiir weitere wissenschaftliche Ana-
Iysen bietet, an dieser Stelle jedoch ausschlieRlich dazu dient
die Moglichkeitsraume von Design Fiction als dynamische

Disziplin zu untersuchen.

Es bleibt zu erwahnen, dass Design Fiction und
politische Aktionskunst keinesfalls zu vergleichen sind und die
Erwdhnung dieses Beispiels auf die Potenziale der Uberschnei-
dungen beider Disziplinen im Sinne von Oxmans ,antidiszi-

% afd-verbot.de

26 Nachricht der deutschen Tages-
schau vom 9.03.2022,13:11 Uhr: ,.Der
Verfassungsschutz darf die gesamte
AfD als rechtsextremistischen Ver-
dachtsfall einstufen. Die Partei pruft,
ob sie gegen dieses Urteil in Berufung
geht - denn die Folgen kénnten
gravierend sein*

2" Fragen von Tilo Jung (jung & naiv)
bei der Bundespressekonferenz vom
112.2023 Uber das Verbot des Deep-
fake Videos vom ZPS

,Das Berliner Landgericht sieht in dem
Video eine ,Zuordnungsverwirrung®
Die ,Bereitstellung der Videos auf
einem gangigen Videoportal* eroffne
ein sehr breites Publikum, das nicht

erkennen kénne, von wem das Video
stammt. Laut dem Berliner Land-
gericht sei die gesamte Gestaltung
des Videos darauf ausgerichtet, wie
eine offizielle Regierungserklarung zu
wirken. Diese Zuordnungsverwirrung
ergebe sich alleine aus dem Inhalt und
der Tatsache, dass dem Bundes-
kanzler im wahrsten Sinne ,Worte

in den Mund gelegt wurden®, die
dieser niemals tatigte, so das Gericht
weiter. Dem Video fehle insgesamt
eine kinstlerische Anmutung oder
eine satirische Uberspitzung, die die
Gefahr einer Zuordnungsverwirrung
verhindern wiirde: (Artikel Landgericht
Berlin verbietet Kanzler-Deepfake,
19.02.2024,16:36 Uhr, netzpolitik.org)
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plindrer Hypothese™ (¢ Oxman2016) hinweist, die gesellschafts-
politisches Transformationspotenzial bergen und innerhalb von
dynamischen sozialen Systemen entstehen. An dieser Stelle
wird auf den fiinften Punkt der ., Allgemeinen Grundsétze” von
Komplexitat hingewiesen, der besagt, dass ., Komplexe Systeme
[...] die Regeln, nach denen sie funktionieren, in Frage stellen
und verdndern [konnen]. Dies ist besonders bei sozialen Syste-
men zu beobachten“ (Sevaldson 2022, 131‘.)'

Um an die ,arteniibergreifende Dringlichkeit™ (faravay
2016.14) anzuschliefen, ist es auerdem von Relevanz die konkre-
te politische Wirkungsmacht von designspezifischen interdis-
ziplindren Projekten zu bedenken. Diese Perspektive erdffnet
ein weiteres Forschungsfeld fiir den praktischen Entwurf: die
Schnittstelle von Design Fiction und Aktionskunst.

Der Kunsthistoriker Michael Diers (*1950) beschreibt den
Effekt politischer Aktionskunst im Bezug auf das ZPS:

Das Zentrum fiir politische Schonheit hat sich auf die Seite
eines, wie Joseph Beuys es bezeichnet hat, erweiterten Kunst-
begriffs geschlagen und sich dort erfolgreich behauptet. Wobei
FErweiterung ja nicht nur die zum Einsatz kommenden disthe-
tischen Elemente und Instrumente, sondern in erster Linie die
engagierte Offnung in Richtung der sozialen und politischen
Wirklichkeit meint.” (/7. Diers.875)

Denn nach Diers ist ,die Resonanz auf eine Aktion, sei es in
der Presse oder in den sozialen Medien, |...] keineswegs als
Nebenprodukt zu verstehen, sondern als integraler Bestandteil

) ’ Y - . — Grafik oben: Screenshot des Deep-
einer Kunst, die ausdriicklich auf politische Wirkung abzielt fake-Videos des deutschen Bundes-
(ZPS, Diers, 873) kanzlers Olaf Scholz aus dem Beitrag

Fake-Videos von Politikern: Die Macht
von Deepfakes (3sat nano, ZDFheute
Nachrichten, 2024)
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case study

3+©+@ Prototyping,
Wearable Homes

Das Projekt Wearable Homes (ab 2001) der Kiinst-
lerin und Umweltaktivistin Mary Mattingly bewegt sich eben-
falls an der Schnittstelle zwischen verschiedenen Disziplinen.
Darunter Architektur, Fotografie, Design Fiction, Textildesign
und Aktivismus. Die futuristischen Artefakte werfen aufSerdem
Fragen iiber eine transhumanistische Zukunft und die Entwick-
lung des Menschen zum Cyborg auf.

Mattingly imaginiert und fotografiert eine Zukunft,
in der "die Zivilisation zerbrochen ist und nomadische Naviga-
toren die Landschaft durchstreifen” (Matinely2008) Dje Kiinstlerin
untersucht im Rahmen des mehrjdhrigen Projekts die Kleidung
verschiedener Kulturen und Gruppen auf der ganzen Welt: von
Inuit-Kulturen und in Indien getragenen Saris tiber Kimonos
und Arbeiteruniformen, Militarkleidung und Camouflage bis
hin zu westlichen Supermarken wie Gap und dem allgegenwiir-
tigen Khaki-Mantel.

Die Anpassung von Material und Optik an die Um-
welt (blending), zielt darauf ab, einen generischen Stil herzu-
stellen, ,um das Selbst und die Besonderheit zu vernachléssigen
und die Ideen des Uberlebens und der Modularitét wieder zu
betonen” Mattindy2008) T die WWearable Homes sind Technologien
zur Temperaturregulierung, Wasseraufbereitung, Stromerzeu-
gung, Bereitstellung von Unterkiinften und zur Aufrechterhal-
tung der Verbindung mit dem weltweiten Netz von GPS-Si-
gnalen und Dateniibertragungen, integriert. Letzteres ist
nach Mattinglys Vorstellung selbst den nahezu vollsténdigen
Zusammenbruch der Zivilisation iiberleben wird.
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3)+©@+@-@ Cybernetics
(white spot)

Die Inspiration fiir das Projekt wurzelt in der person-
lichen Betroffenheit von den Effekten von Wasserprivatisie-
rung und wird von Mattingly wie folgt beschrieben:

eh bin in einer lindlichen, landwirtschaftlich geprigten
Stadt ohne sauberes Trinkwasser zwei Stunden aufSerhalb
von New York City aufgewachsen. Dadurch wurden mir die
Wasseroerschwendung und die Beziehung zwischen Infra-
struktur und Grundbediirfnissen auf einer personlichen
FEbene bewusst. Im Jahr 2001, wenige Wochen vor dem Ein-
sturz der World Trade Towers in Lower Manhattan, zog ich
nach New York City. Die Anwesenheit in einem Moment, in
dem eine grofse Gemeinschaft zusammenkam, um zu trauern
und zu heilen, war beeindruckend. Unter diesen beiden Ge-
sichtspunteten begann ich mit dem Bau von Wearable Homes,
in denen ich lebte, um Do-it-yourself-Systeme zu testen, die
ein gewisses Majs an Uberleben ermadglichen konnten. lch
reiste in landliche Gegenden, um sie tagelang zu nutzen, und
schiiefSlich entwickelten sie sich zu grofSeren, gemeinschaytlich
genutzten dffentlichen Skulpturen.” Mty 2008)

Mettingly beschreibt das Projekt als eine Reaktion
auf die Realitét des Lebens in einem Land, in dem es immer
noch kein Sicherheitsnetz fiir viele Menschen gibt” und basiert
ihren Entwurf als Konsequenz der ,Vorhersage des Klima-
wandels und der Annahme, dass immer mehr Menschen keinen
Zugang zu grundlegenden Ressourcen haben werden”.

In diesem Kontext benutzt Mettingly den Begiff
Voyager (Reisen), um die Zielgruppe Teil einer reisenden Ge-
meinschaft sind, zu denen ,ein Umweltfliichtling, ein Wanderer,
ein vertriebener Arbeiter oder ein Nomade: jeder, der unter-
wegs ist” gehoren und schafft eine neue iibergreifende Katego-
rie, die sich auf den Lebensstil der Menschen der Zukunft, aber
auch Gegenwart, fokussiert.

128

design fiction case studies

geschichten (stories)

Grafik oben: Silent engineers aus der
Serie Second Nature (Mattingly 2011)
Grafik unten: Navel of the Moon
(Mattingly 2008)
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case study

B)+©-® Storytelling,
Embodied Ambitopias

Als Beispiel fiir die Methode des Storyzellings in
Kombination mit Procotyping, gelten die Arbeiten des Design
Studios nzsble der Designerin und Filmmacherin Emilia Tap-
prest.

Das Projekt Embodied Ambitopias (2021) ist eine
spekulative Romanserie iiber Handlungsfahigkeit im Zeit-
alter der Quantifizierung” und erforscht, .wie unterschiedliche
Werteparadigmen, die durch gesellschaftliche Rhetorik und
Technologie vermittelt werden, uns auf affektive und vorbe-
wusste Weise beeinflussen™ (Tapprest 2021)

Die Serie stellt drei Welten aus dem Jahr 2041
gegeniiber: . Dolphin Waves, ein vollautomatischer Spiel- und
Wellness-Campus, der sich aus dem zeitgendssischen Uberwa-
chungskapitalismus entwickelt hat; Dragonfly, ein designorien-
tierter, postdemokratischer Staat, der sich auf Nachhaltigkeit
und Inklusion konzentriert; und Project Gecko, ein Netzwerk
dezentraler fliissiger Demokratien, das auf innerer Heilung
durch bewusste Bewegung basiert” ).

Die Geschichte wird aus der Perspektiver verschie-
dener Charaktere mit ungleichen Mentalitéiten erzahlt. Das
Hauptelement der Serie ist der Einsatz verschiedener Korper-
iibungen, wie beispielsweise der "homunkuldren Reinkarna-
tionsmeditation”.

Das Projekt wurde von dem Forschungsduo Liminal Vision
(Victor Evink & Emilia Tapprest) geleitet und ist in koopera-
tiver Zusammenarbeit mit {iber 40 weitere Kunstschaffenden
entstanden.

Grafik rechts: Screenshot aus
Emodied Ambitopias (2021),
wie alle folgenden Grafiken
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N

interview

mit Emilia Tapprest

About your work

"In my collaborative work as a filmmaker and
visual artist, I explore how emerging changes in
technology and social imaginaries interact with
the post-industrial subject in affective, precon-
scious and sensorial ways. I aim to prototype
these phenomenological experiences through
various methods, from conducting immersive
worlding workshops with a broad range of
experts, to actively enacting possible worlds
through the construction of particular ajfective
atmospheres on film sets.

[ approach cinema as a space to imagine alterna-
tive, plural and poetic ways of relating to various
urgencies of our time, seeking to excavate their
root causes — for instance, approaching eco-
logical crises by inquiring how the process of
becoming estranged from the biosphere could
be addressed, whether through technological
paradigm shifts or new origin stories."

Fom design to cinema

"The themes and methods which I consistently
engage with draw from several sources. Before
(...) I'was drawn towards emerging develop-
ments in ubiquitous computing and ambient
interfaces (ex. sensory augmentation) as
technocultural paradigms with the potential to
fundamentally affect humans’ perceptual and
sensorial participation in the world.
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interview

Initially, this interest translated into prototyping
tangible interfaces which could be practically tested
with a broad range of participants. While these
experiments had a deep impact on me - particularly,
gaining an understanding of their direct effects
during use through a personal, situated lens - I
sought tools to extrapolate possible implications

if such technologies became widely adopted on a
societal scale.

This inquiry is what initially shifted my focus
towards the medium of film, which affords placing
technologies as ‘diegetic prototypes” (fictional proto-
types that are real within the logic of the narrative
universe) in the context of specific social, cultural,
political, economic and ecological dynamics. (...)
My artistic approach developed distinctively during
my second master studies at the Sandberg Insti-
tute, particularly in the mentoring of Daniel van
der Velden (Metahaven). This time allowed me to
transition from ‘design films’ towards poetic approa-
ches in research-oriented artist’s moving image, an
approach which I'm currently deepening, next to my
own practice, through teaching at the ‘Geo-Design’
master department at Design Academy Eindhoven,
as well as the 'F for Fact” temporary department in
fine arts and design at the Sandberg Institute."

Worldmaking as design practice

— "l approach worldmaking as a narrative- and
systems design practice structured around the
construction of imaginary, yet possible worlds which
act as containers for different scenarios, inquiries
and thought-experiments. A key idea which often
returns in this process is the notion of ‘affective
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atmospheres’. An affective experience can be
understood as an embodied state which is more
diffuse than emotions and feelings; it precedes
conscious thoughts, and in this way forms a ba-
sis from which other states and actions emerge.
Similarly, an azmosphere surrounds or envelo-
pes:; it can't be grasped nor explained exhaustive-
ly, vet it can be shifted, interrupted and designed
for. Importantly, atmospheres have been descri-
bed as /alf-entities because they are prompted
or given rise by actual properties of the world,
while also being determined by an experiencing
subject. This way, affective atmospheres provide
a powerful concept to understand the link

- between material layers of (designed) systems,
and the circumstances and pre-dispositions of
different subjects to integrate these systems into
their lifeworlds in certain ways.

This notion relates to ambitopia, another key
concept in my work which I developed over se-
veral years with cultural historian Victor Evink.
Coined by science fiction author Redfern Jon
Barrett, ‘ambitopia’ is a portmanteau for ‘am-

b bivalent’ and ‘utopia’. I use this concept to ack-
nowledge the in/erent ambivalence in ethical
considerations of ‘good” or ‘just social systems,
whereby utopian drives (or visions of “better
futures’) must constantly deal with wicked pro-
blems, forcing to prioritize certain causes at the
expense of others; for instance, considering the
potential tension between individual agency or
collective harmony (...). By juxtaposing multiple
worlds which approach complex, contemporary
urgencies in different ways, [ aim, on the one
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interview

Initially, this interest translated into prototyping
tangible interfaces which could be practically tested
with a broad range of participants. While these
experiments had a deep impact on me - particularly,
gaining an understanding of their direct effects
during use through a personal, situated lens - [
sought tools to extrapolate possible implications

if such technologies became widely adopted on a
societal scale.

This inquiry is what initially shifted my focus
towards the medium of film, which affords placing
technologies as ‘diegetic prototypes’ (fictional proto-
types that are real within the logic of the narrative
universe) in the context of specific social, cultural,
political, economic and ecological dynamics. (...)
My artistic approach developed distinctively during
my second master studies at the Sandberg Insti-
tute, particularly in the mentoring of Daniel van
der Velden (Metahaven). This time allowed me to
transition from ‘design films’ towards poetic approa-
ches in research-oriented artist's moving image, an
approach which I'm currently deepening, next to my
own practice, through teaching at the ‘Geo-Design
master department at Design Academy Eindhoven,
as well as the ‘F for Fact” temporary department in
fine arts and design at the Sandberg Institute."

Worldmaking as design practice

— "Tapproach worldmaking as a narrative- and
systems design practice structured around the
construction of imaginary, yet possible worlds which
act as containers for different scenarios, inquiries
and thought-experiments. A key idea which often
returns in this process is the notion of ‘affective
atmospheres’.
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An affective experience can be understood as an
embodied state which is more diffuse than emotions
and feelings; it precedes conscious thoughts, and in
this way forms a basis from which other states and
actions emerge. Similarly, an azmosphere surrounds
or envelopes; it can’t be grasped nor explained
exhaustively, yet it can be shifted, interrupted and
designed for. Importantly, atmospheres have been
described as /alf-entities because they are prompted
or given rise by actual properties of the world, while
also being determined by an experiencing subject.
This way, affective atmospheres provide a powerful
concept to understand the link between material
layers of (designed) systems, and the circumstances
and pre-dispositions of different subjects to integrate
these systems into their lifeworlds in certain ways.
This notion relates to ambitopia, another key con-
cept in my work which I developed over several years
with cultural historian Victor Evink. Coined by sci-
ence fiction author Redfern Jon Barrett, ‘ambitopia
is a portmanteau for ‘ambivalent” and ‘utopia’. I use
this concept to acknowledge the inkerent ambiva-
lence in ethical considerations of ‘good or just’ social

Der Auszug aus dem Interview ist Teil eines fort-
laufenden Austauschs zwischen der Autorin dieser
Arbeit und der Designerin Emilia Tapprest, die eine
Freundschaft und das Interesse fiir Design Research
und spekulative Welten. Im Rahmen des praktischen
Entwurfs und dariiber hinaus wird diese kollaborative
Verbindung vertieft und verspricht einen fruchtbaren
Austausch bei dem beide Seiten von den praktischen
Erfahrungen des Gegeniibers lernen und miteinander
eine ,eigensinnige Verwandtschaft” eingehen.
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case study

3+©+® Kollaborative Praktiken,
Hackers & Designers

Hackers & Designers (H&D) ist ein , Konglomerat
von Praktikern”, das sich seit 2013, genossenschaftlich zwi-
schen Amsterdam, Rotterdam und Briissel organisiert und
dessen Mitglieder unterschiedliche Hintergriinde aus verschie-
denen Bereichen, wie etwa Technologie, Design, Kunst und
Bildung, in interdisziplindre Projekte einbringen. Sie sind lokal
in den Niederlanden, aber auch international tatig.

Die genossenschaftliche Organisierung beinhaltet
die Verteilung von Verantwortung iiber finanzielle Belange,
Entscheidungsfindungen und die Entwicklung jahrlicher
Aktivitdtsprogramme, die aus themeniibergreifenden und in der
Praxis verankerten Workshops bestehen.

Zudem sind dffentliche Vortrige, Auffiihrungen,
sowie Game- und Hack-Events Teil der Zusammenkiinfte, die
durch fachiibergreifende Zusammenarbeit Experimente im Be-
reich des Publizierens ermdglichen. Zusétzlich veranstaltet das
Kollektiv ein jahrliches Sommer-Camp, dass tiber zwei Wochen
ein immersives Workshop-Programm fiir die Teilnehmenden
anbietet.

Das Kollektiv Hackers & Designers ist Beispiel fiir
eine kollektive Organisierung, die neben der Durchfithrung von
Workshops durch die Verwendung von Open-Source-Tools und
dem Hosten technischer Infrastrukturen und Publikationen
ein selbstverwaltetes und auf gemeinschaftlichen Grundsatzen
beruhendes digitales Umfeld geschaffen hat, dass Losungsvor-
schldge fiir die Herausforderungen der Gegenwart erarbeitet.

139



kapitel 3 geschichten (stories)

Die Selbstbeschreibung als ein ,,Netzwerk von Werk-
zeugmachern” ist insofern interessant, als dass sie ihre Arbeit
erstens als Teil eines Netzwerkes, also Systems, betrachten und
zweitens ihre Disziplinen als ein Werkzeug wahrnehmen, das
darauf abzielt ,.sich eine wiinschenswerte techno-soziale und
umweltbewusste Zukunft vorzustellen und gemeinsam daran zu
arbeiten”. Spezifisch also ,Monokulturen und Monopolisierun-
gen von invasiven und extraktivistischen Plattformen und Tools
kritisch zu hinterfragen und aktiv neu zu gestalten” und Teil
einer aktivistischen Designpraxis ist, (Website von Hackers & Desigrers)

"[nspiriert von intersektionalem
trans™feministischem Denken

und Praxis stimuliert HZ&D die
Zusammenarbeit iiber Unterschiede
hiﬂWG g (Alter, Geschlecht, Rasse, Fihigkeiten, Fertigkeiten,
Interessen, Arten, Materialien) Und Zielt daran
ab, sich eine wiinschenswerte techno-
soziale und umweltbewusste Zukunft
vorzustellen und gemeinsam daran zu
arbeiten.” €d)
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making matters (/ackers & designers)

Maleing Mazters (2022) ist eine der Publikation des
Kollektivs Hackers & Designers, die sich mit der Frage ausein-
andersetzt ,welche Rolle bildende Kiinstler und Designer unter
diesen Bedingungen [der krisengepragten Welt] spielen konnen”
und in dieser Arbeit als Teil des arzistic research zu verorten
ist, das ebenfalls als angewandte Methodik der Publikation
selbst gilt. Die Erkenntnis, dass ..kollektives Handeln notwen-
dig und unvermeidlich ist, sowohl in der Gesellschaft insgesamt
als auch im Bereich der Kiinste™ und in der Welt der Krisen
(world of crisis) .eine neue Dringlichkeit erhalten hat™ (H&D 2022
8 dient als Grundlage der Publikation.

Die Erkenntnis tiber die Verantwortung kultureller
Praktiken deutet auf ein sozial-transformatives Potenzial hin
und verweist auf die Notwendigkeit eines Wandels der Arbeits-
methoden und einer neuen Perspektive auf das Machen.

Was bedeutet "Machen" und die Produktion konkreter, ma-
terieller "Dinge”, wenn sich die Praktiken von individuellen

Produteten auf kollaborative Herstellungsprozesse verlagern?”
(H&D 2022, 8)

In einer zunehmend komplexen und verwobenen Welt
16sen sich die Grenzen zwischen den Disziplinen immer weiter
auf (e Oman2016) Tnfoloedessen entsprechen viele kiinstleri-
sche Praktiken .nicht mehr einer konventionellen westlichen
Vorstellung von Kunst und Kunstschaffen, sind ..kaum noch
Kunst- oder Designpraktiken identifizierbar™ und ,verkdrpern
[eine] Verflechtung von konzeptionellem und materiellem
Denken” (40.2022.9) Tp diesem Rahmen stellt die Publikation
eine methodische Herangehensweise vor, die im praktischen
Entwurf von Nutzen ist:
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Praktischer
Entwurt

"Das Problem ist, dass wir alle Teil
der Mordergeschichte geworden sind,
und so werden wir vielleicht mit ihr
fertig. Deshalb suche ich mit einem
gewissen Gefiihl der Dringlichkeit
nach der Natur, dem Thema, den
Worten der anderen Geschichte,

der unerzdhlten, der Geschichte des
Tebens," (Le Guin. 1988, 33)
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proposal | & Il (systems & stories)

@ The unwritten story

Wie diese unerzahlte Geschichte (unwritten story)
im Detail aussehen soll, bleibt in einem kooperativen Prozess
zu erértern. Geschichten fungieren als spekulative Systeme,
die durch komplexe Erzhlstrange, Narrative, narrative Mittel,
sowie Charaktere, Welten erschaffen (world building) und als
kulturelle Tragetaschen (cultural carrier bags) die Fihigkeit
besitzen soziale Systeme und somit die Welt zu transformie-
ren (terraforming). Der Prozess der Gestaltung muss hierbei
solidarischer und kooperativer Natur sein. Das Gleiche gilt fiir
den Inhalt der Geschichte.

Geschichten gelten als Quelle und als Ergebnis von
Verweltlichungspraktiken (worlding practices), die durch ihre
Implikation in der Realitét die Verdnderung der Welt (zer7afor-
ming) sowohl imaginieren, also auch konkret implementieren
kénnen. Neben den Klassischen Erzahlformen (szoryzelling)
und den darin enthaltenen Narrativen (zarratives), konnen,
durch die Gestaltung und Verwendung diegetischer Proto-
typen (diagetic prototypes) Eintrittspunkte (enzry points) in
spekulative Fabulationen (speculative fabulations) geschaffen
werden. Systemisches Denken (syszemic thinking) kann dabei
als Denkweise (7zindset) dienen, um in einem tentakuld-
ren Prozess (zentacular process) die Beziehungsweisen der
einzelnen Einheiten des Systems zu erforschen und schlieflich
Interventionspunkte (inzervention points) auszumachen, die
soziales Transformationspotenzial (social transformation)
bergen.

Aus den Erkenntnissen der Gegenwartsanalyse resul-
tiert die Relevanz einer relationalen und dynamischen Perspek-
tive. Systemisches Design (syszemic design) und systemisches
Denken (systemic thinking) bieten als holistische Methodiken
die Moglichkeit mit der Komplexitat der Gegenwart in ein
produktives Verhaltnis zu treten.
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Der praktische Entwurf muss in Folge einer relatio-
nalen Revolutionstheorie 207 solidarischer Natur sein
und in einem kooperativen Prozess erdrtert werden, der die Be-
ziehungsweisen der Menschen miteinander in den Mittelpunkt
stellt und die transformativen Verinderungen innerhalb sozialer
Systeme als ein ,, Ensemble von Mikrorevolutionen™ (Adamezak 2017
28) begreift.

In der Ausarbeitung bedeutet das konkret die holisti-
sche Methodologie und die Methodiken des Systems-Oriented-
Design (SOD) auf das zu transformierende, komplexe System
anzuwenden und in einem iterativen und ,tentakuldren™ (aavay
20 Prozess das gewonnene Wissen zu archivieren, sortieren
und darzustellen, um bislang unbekannte Zusammenhénge
offenzulegen. Erganzend zu der dynamischen open-source
Methodologie des SOD kann SF ey 206) — s¢ring fioures,
science-fiction, speculative feminism, science fact, speculative

Jabulations, etc.- dienen, um in Form spekulativer und syste-
mischer Gedankenexperimente neue Wege des Zusammenle-
bens zu erkunden.

Die Methodik des Gigamappings verspricht in
diesem Prozess ein hilfreiches Werkzeug fiir das Versténdnis
komplexer Zusammenhéange zu sein und kann wahlweise durch
andere und spezifischere Arten von Diagrammen erginzt wer-
den. Das Potenzial deskriptiver relationaler Diagramme, sowie
die Bedeutung des Archivierens und Verkniipfens von Wissen
kommt unter anderem in Mark Lomardis Werken zum Aus-
druck und dient als Inspiration fiir den praktischen Entwurf,
der an dieser Stelle nicht im Detail definiert werden kann.

Die Inhalte an dieser Stelle zu definieren, wiirde dem
systemischen Charakter der Analyse nicht gerecht werden und
sowohl das Relevanz- als auch das Grenzproblem aufSer Acht
lassen. Eine anfingliche Konturierung ergibt sich dennoch aus
der Gegenwartsanalyse und riickt die Art und Weisen, wie wir
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miteinander Arbeiten in den Vordergrund des praktischen
Entwurfs. Eine Erforschung der dynamischen Methodiken in-
nerhalb einer interdisziplinren Gruppe aus Individuen scheint
als néchster Schritt sinnvoll und kénnte im Rahmen unter-
schiedlicher Projekte stattfinden. Als klares Ziel des Entwurfs
kann eine aktivistische, feministische, anti-koloniale und
anti-kapitalistische Designpraxis definiert werden.

Da beide Proposals aufeinander aufbauen und in-
einander verwoben sind, miissen die Erkenntnisse aller Kapitel
in die Planung einfliefen und bereichern die Analyse um
verschiedene Ansétze, wissenschaftlich-theoretischer, sowie
kiinstlerisch-forschender und kritisch-intervenierender Natur.
Durch die Kombination der Erkenntnisse beider Proposals,
scheint es sinnvoll Design Fiction Methodiken in den zu-
kunftsgewandten Teil einer Gigamap zu integrieren, um
anschliefend eine Z/P Analyse (zoom — potential/problem —
intervention) vornehmen zu konnen.

Im Rahmen dieser Arbeit wurde grundlegendes
Wissen erarbeitet, dass eine solche Z/P Analyse tiberhaupt erst
moglich macht. Dennoch gilt es im Verlauf die unbekannten
Bereiche des Systems (a/ite spots) genauer zu erforschen und
angeschnittene Themen zu vertiefen. Die Prozesshaftigkeit des
Projektes sollte im Vordergrund stehen und hilft dabei gewohn-
te Denkmuster in einem iterativen Prozess zu hinterfragen, um
schlieflich neue Wege des Zusammenlebens, den ,Zeitort des
Lernens” zu erkunden und dabei ,unruhig zu bleiben™ (Haravay 2016),

Es ist wichtig zu erwihnen, dass die Prozesshaftigkeit
des Entwurfs die Konzeption konkreter Projekte nicht ver-
hindert und schon im Laufe des Designprozess Erkenntnisse
in Form von Zalks, Workshops und kollaborativen Projekten
geteilt werden konnen.

147



entwurf stories & systems

Ein Vortrag iiber die Prozesshaftigkeit von Systemen,
der Moglichkeiten aufzeigt mit der Komplexitét der Gegen-
wart umzugehen, verspricht an jedem Punkt des Prozesses ein
sinnvoller Schritt zu sein. Der Austausch diverser Perspektiven
ist die Grundlage fiir das, was Haraway als das .erfinderische
Verwandtmachen” bezeichnet und impliziert ihre Theorie
des situierten Wissens, die die Relevanz von kollektiven und
iterativen Prozessen basierend auf Austausch und Skill-Sharing
begriindet.

Als eine passende Plattform fiir ein ,Verwandtma-
chen™ dieser Art scheint die By Design or by Disaster Konfe-
renz in Bolzano, Siidtirol.

Das gesammelte, und in dieser Arbeit verkniipfte
Wissen entspringt der gleichen urspriinglichen Forschungs-
frage, wie Design dazu beitragen kann soziale Transforma-
tionsprozesse einzuleiten und schlieRlich soziale Systeme zu
transformieren. Diese Arbeit kann als Einstieg in die methodi-
schen Moglichkeiten von Design betrachtet werden, mit denen
Designerinnen und Designer holistische Konzepte zur Inter-
vention als produktive Reaktion auf die Herausforderungen
unserer Zeit, den ,multidimensionalen Krisenkomplex™ (Frase
205) gestalten und realisieren konnen.
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Im Rahmen von Design Fiction scheint es nahelie-
gend die gewonnenen Erkenntnisse auf ein spekulatives System
zu iibertragen, das durch die Entwicklung von diegetischen
Prototypen (diagetic prototypes), Exzahlformen (szoryeelling),
Charakterentwicklung und kollektiven Arbeitsformen, alter-
native Zukiinfte imaginiert, greifbar, erfahrbar und somit realer
macht.

Die diegetischen Prototypen des spekulativen Systems fungie-
ren als Eintrittspunkte (en¢ry points) in diese alternative Welt
und konnen unter anderem folgende Form haben:

— Gedicht aus der Zukunft

N Siﬂﬂesefweitefnde Prototypen (Antennen, Masken, Sensoren, etc.)
N Chafaktefem]WiCklung (Matialforschung, Gruppenzusammenstellung, etc.)
— Briefwechsel zweier Charaktere

— Atlas der Zukunft

— Architektur eines mimetischen Dorfs

— Alternative kollektive Organisierungsformen

— Geschichten arteniibergreifender Kooperation

— Entwicklungsprognosen des menschlichen Bewusstseins
— Museum der Zukunft

— Nachrichten/ (holografische) Zeitung der Zukunft
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